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 1 استراتیژی ملی مبارزه علیه فساد اداری

 ػول پلاى ٍ سٍیکشد چاسچَب،.1
تٟٗس ثٝ تُج٥ك لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ٚ تم٤ٛت حبو٥ٕت  حىٛٔت ٚحست ٣ّٔ ثب

ثٝ ٥ٕٖك ز٣ٙ٤، ؾ٥بؾ٣ ٚ ٣ّٕٖ  ثط اؾبؼ ا٘س٤كٝ ٞب٢ٚ  لبٖ٘ٛ زض افغب٘ؿتبٖ

ٔت زض تُج٥ك آٖ ا٤زبز ٌطز٤سٜ اؾت. ٖساِت ٚ ٘مف حىٛٔٙٓٛض تب٥ٔٗ 

 ٚاحىبْ لب٘ٛ ٖ اؾبؾ٣ افغب٘ؿتبٖ زض ٔٛضز ٔىّف٥ت ٞب٢ زِٚت ثطا٢ حٕب٤ت 

ضٖب٤ت حمٛق قٟطٚ٘ساٖ ٚيبحت وبُٔ زاضز. فؿبز ازاض٢ ٚ ذكٛ٘ت، 

اـ رٟت ثٟجٛز ٚي٥ٗت قٟطٚ٘ساٖ ٚ تٛا٘ب٣٤ زِٚت زض ا٤فب٢ ْٚب٤ف لب٣٘ٛ٘

وٙس ٚ اظ ٥ٕٞٗ رٟت لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ذسٔبت ضفب٣ٞ ضا ت٥ًٗف ٣ٖٔطيٝ 

ضا رع  "فؿبز ازاض٢ اظ ث٥ٗ ثطزٖ ٞط٘ٛٔٚ ٘ٓٓ ٚ أٗ ٖبٔٝ تب٥ٔٗ "افغب٘ؿتبٖ 

 لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ افغب٘ؿتبٖ(. 75 ٠ٔبز 3ٔفبز رعء(ْٚب٤ف زِٚت ٥ٔسا٘س 

 وٙٙس، ظ٤طا فؿبز ازاض٢ٕٞٝ زِٚت ٞب ثٝ قى٣ّ اظ اقىبَ ثب فؿبز ازاض٢ ٔجبضظٜ

 ، ا٤زبز ا٥ٙٔتوٙس ٚتلاـ ٞب رٟت وبٞف فمطاٖتجبض زِٚت ٞب ضا ت٥ًٗف ٣ٔ

 ثب رب٤ٍع٣ٙ٤ فؿبز .ضا ثب ٔكىُ ٔٛارٝ ٣ٔ ؾبظز ٚ تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ قٟطٚ٘ساٖ

. أب زض افغب٘ؿتبٖ ا٤ٗ قٛز٣ٔلبٖ٘ٛ ت٥ًٗف  تُج٥كٚ حبو٥ٕت پَٛ،  ازاض٢

ٔٛفم٥ت زض  ٔكىُ اظ ا٤ٗ ٞٓ ثعضٌتط اؾت. ؾط٘ٛقت ٚثمب٢ ا٤ٗ ّٔت، ثٝ

وٝ ٥ّٖٝ فؿبز ٔجبضظٜ  ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٌطٜ ذٛضزٜ اؾت ٚ زض نٛضت٣

 وكٛض ضا اظ زضٖٚ ًٕٔحُ ٣ٔ وٙس.  ا٤ٗ غسٜ ؾطَب٣٘، ،نٛضت ٥ٍ٘طز

٘با٥ٔس٢ ذٛز ضا اظ  قٟطٚ٘ساٖ وكٛض 2002ضغ٤ٓ َبِجبٖ اظ ؾبَ ؾمٌٛ ثٗس اظ 

بز ا٘زبْ ٘سازٜ ا٤ٙىٝ حىٛٔت رس٤س السأبت وبف٣ ضا رٟت ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿ

 ضا٢ا٢ اظ ٔطزْ ثٝ وب٘س٤سا٣٘ تٗساز لبثُ ٔلاحٓٝ 2014 ؾبَ اثطاظ زاقتٙس. زض
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ٞٙٛظ قب٤ٕ  ازاض٢ ثٛز٘س. أب فؿبزازاض٢ فؿبز  ايٕحلاَزاز٘س وٝ ٔتٟٗس ثٝ 

زض ٥ٔبٖ رٛا٘بٖ  بًذهٛنٔطزْ اؾت ٚ ٤ى٣ اظ ُّٖ ٘بضيب٤ت٣ ٚ ذكٓ ٌؿتطزٜ 

 جبقس. ٥ٔ

ظٔبْ أٛض ضا ثٝ زؾت ٌطفت، ذُط  2014حىٛٔت ٚحست ٣ّٔ وٝ زض ؾبَ 

ضا ثٝ ذٛث٣ زضن ٕ٘ٛز. اؾتطاتػ٢  ٚ ا٘ىكبف افغب٘ؿتبٖ ءثمب ثطا٢فؿبز ازاض٢ 

ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ  ، زازٜانلاحبت حىٛٔت ضا تج٥٥ٗ  ثط٘بٔٝوٝ  وفب٣٤تحمك ذٛز 

زاض٢  تٞب٢ ذٛز ثب ٞسف ثٟجٛز و٥ف٥ت حىٛٔپلاٖ ٔحطاقفؿبز ازاض٢ ضا زض 

ٚ ٚ تم٤ٛت حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ لطاض زازٜ اؾت. پؽ اظ آٖ ثطذ٣ اظ السأبت لاظْ 

ثب٘ه پؽ اظ ٤ه  فؿبز زض وبثُ ١نٛضت ٌطفت ٚ افطاز زذ٥ُ زض ل٥ًٟٔٓ 

ثطذ٣  ٔحبوٕٝ ٖبزلا٘ٝ ظ٘سا٣٘ قس٘س. ٔمبٔبت ازاضات ٔرتّف زِٚت٣ ٔب٘ٙس

٣ ٚ ٚظاضت ٞب٢ زِٚت ٔمبٔبت ٚظاضت وبض ٚ أٛض ارتٕب٣ٖ، ٌٕطوبت، ثب٘ه

قٟط ؾبظ٢ ٚ ٔؿىٗ ٥٘عٔٛضز تٗم٥ت ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ لطاض ٌطفتٙس. ثطا٢ 

٘رؿت٥ٗ ثبض زض تبض٤د افغب٘ؿتبٖ ٔمبٔبت ثّٙسپب٤ٝ ٥٘طٚٞب٢ زفب٣ٖ ثٝ اتٟبْ فؿبز 

 . قس٘س ٚ ظ٘سا٣٘ ازاض٢ ٔحبوٕٝ

ثٝ ٞب٢ فؿبز ازاض٢ وبٞف زازٜ ٘كٛز ٤ب اظ ث٥ٗ ٘طٚز، اٌط فطنت ٞب ٚ ظ٥ٔٙٝ

احتٕبَ ٔٛفم٥ت وٕتط٢ زاضز.  وكب٥٘سٖ افطاز پؽ اظ ٚلٛٔ رطْ فؿبز،ٔحبوٕٝ 

٤ه  زض ٘جٛزوٝ  ٔتٕطزفؿبز ازاض٢ زض افغب٘ؿتبٖ تٟٙب ٔحسٚز ثٝ افطاز پس٤سٜ 

؛ ثّىٝ ذٛز ؾ٥ؿتٓ ٥٘ع ثبقس٣ٕ٘ فك ثٝ ٘مى لبٖ٘ٛ ٣ٔ قٛ٘ساؾ٥ؿتٓ وبضآ، ٔ

٥ٗ فؿبز زاضا٢ يٗف ٞب ٚ وبؾت٣ ٞب٣٤ ٣ٔ ثبقس. ثٝ ٔحبوٕٝ وكب٥٘سٖ ٔطتىج

اظ ضاٜ حُ  رعء أط تٟٙب اؾت، أب ا٤ٗازاض٢ ٤ه ثرف ٟٔٓ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز 

 ا٘س. ٌٙزب٥٘سٜ قسٜافغب٘ؿتبٖ  وفب٣٤اؾتطات٥ػ٢ تحمك ذٛززض ٞب٢ ربٕٔ اؾت وٝ 
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ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ أط ػ٢ زِٚت افغب٘ؿتبٖ زض ٥ا٤ٗ ؾٙس ث٥بٍ٘ط اؾتطات

ٔف٣ٟٔٛ ضا فطاٞٓ ٣ٔ وٙس وٝ ثطا٢  چبضچٛةا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢  ٘رؿت،. اؾت

ٞب٢  ضٚـزْٚ، .ذٛاٞس قساؾتفبزٜ  ازاض٢ اظ آٖ اضظ٤بث٣ زلا٤ُ ق٥ٛٔ فؿبز

زِٚت رٟت حفّ تٗبزَ ٕٔىٗ ٥ٔبٖ السأبت پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ٚ تٙج٣ٟ٥ ضا  ٔاحط

ثطا٢  ٞب ٚ السأبت ٔطثٌٛ زِٚت ضا ا٤ِٛٚت ،ثط٘بٔٝ ُٖٕ ؾْٛ ،ث٥بٖ ٥ٔساضز. 

 وٙس. ثٝ قىُ فكطزٜ ث٥بٖ ٣ٔ ازاض٢ تكر٥م ٚ اظ ث٥ٗ ثطزٖ فؿبز

 :احتٛا ٥ٕٔٙب٤سػ٢ پٙذ ا٤ِٛٚت ارطا٣٤ ش٤ُ ضا ٥ا٤ٗ اؾتطات

 ٝ؛ انلاحٍطا ٞب٢تم٤ٛت ضٞجط٢ ؾ٥بؾ٣ ٣ّٔ ٚ قجى 

  ذبتٕٝ زازٖ ثٝ فؿبز ازاض٢ زض ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣، ثٝ ذهٛل زض ٚظاضت

 أٛض زاذّٝ؛

  ٖثٝ ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ ذسٔبت ّٔى٣ ٔجت٣ٙ ثط قب٤ؿت٣ٍ ٚ پب٤بٖ زاز

 ٔساذلات ٚ ٚاؾُٝ ثبظ٢ زض ت٥٥ٗٙبت ذسٔبت ّٔى٣؛

 تٗم٥ت ٔت٥ٕٟٗ فؿبز ازاض٢؛ ٚ  

 ت٤ُٕٛ قفبف ٚ لبثُ  ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ٔس٤ط٤ت ؾبِٓ ٔب٣ِ ٚ ثٛزر٢ٛ

 تفت٥ف ٌطزز. ٔحبؾج٢ٛپ٥ٍ٥ط٢ ثٛزٜ ٚ ُٔبثك انَٛ ٣ّٔ 

تط٢ ضا زض ثط زاضز، أب ا٤ٗ پٙذ  ٞب ٚ السأبت ٌؿتطزٜا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ض٤فٛضْ

اؾتطات٥ػ٢ ا٤ٗ ا٤ِٛٚت، ٔحٛض ٚ اؾبؼ اؾتطات٥ػ٢ ضا تكى٥ُ زازٜ ٚ ٔٛفم٥ت 

ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ پٙذ ا٤ِٛٚت ارطا٣٤ ٔؿتّعْ ا٤زبز  ٞب ثؿت٣ٍ زاضز. ثٝ آٖ

ثط٘ب١ٔ ٔؿتحىٓ ضٚاثٍ ٖبٔٝ ثٛزٜ تب قٟطٚ٘ساٖ ضا زض ضٚ٘س ا٤ٗ انلاحبت 

 زذ٥ُ ؾبظ٘س. 
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اظ تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ٔج٣ٙ ثط اٖٕبَ پب٥ِؿ٣ ٌٙزب٥٘سٜ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘ٓبضت

ثُٛض وُ  ثبقس. افغب٘ؿتبٖ ٣ٔ نّح ٚ ا٘ىكبف قسٜ زض چبضچٛة ٣ّٔ

٥ِت ٘ٓبضت اظ تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ٔطثٌٛ ثٝ قٛضا٢ ٖب٣ِ حبو٥ٕت اٚٔؿ

ثٝ  ا٤ٗ قٛضاءزاضالا٘كب٢  . ثطٖلاٜٚثبقس لبٖ٘ٛ ٚ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٣ٔ

. ٔكرهبً تم٤ٛت ٥ٔبثسبضت ٚ ٌعاضقس٣ٞ اظ تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ٓٔٙٓٛض ٘

ثٙب ثط ا٤ِٛٚت٣ وٝ ضٞجط٢ حىٛٔت ثٝ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زازٜ اؾت، 

قٛضا٢ ٖب٣ِ التهبز٢ ٥٘ع اظ ٔطاحُ ٚ و٥ف٥ت تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ٚ ضٚ٘س 

زض ا٤ٗ ذهٛل ٚظاضت ٞط  ٥ٌط٢ التهبز٢ زض ضاؾتب٢ پ٥كطفتته٥ٕٓ

 اٞس ٕ٘ٛز.٘ٓبضت ذٛ

 لطاض ْٖٕٛ زؾتطؼ زض ٤ٗآ٘لا ثهٛضت ٢ػ٥اؾتطات ٤ٗا كطفت٥ٌعاضـ اظ پ

 ٢ػ٥اؾتطات ك٥تُج ذهٛل زض ٔطثٌٛ ٣ا٘ىكبف ٢قٛضاٞب. ٌطفت ذٛاٞس

 انلاحبت ٣انّ ٔحٛض پٙذ اظ ه٤ ٞط كطفت٥پ اظ ٚ ٕ٘ٛزٜ ٣ى٥ترٙ ت٤حٕب

 .ٕ٘ٛز ذٛاٞٙس ٘ٓبضت ؾٙس ٤ٗا زض ٔتصوطٜ

ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زض ٚظاضت ٞب٢  ثرف ز٤ٍط ا٤ٗ ؾٙس اظ السأبت

ٞب٣٤ وٝ زض أط زذ٥ُ  ٔس٤ط٤ت ٖٛا٤س ٚ ٔهبضف، ازاضات ٚ ٟ٘بز َاٚٔؿ

٤ه ته٤ٛط و٣ّ اضائٝ ٣ٔ ، ؾبذتٗ ٔطزْ زض ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ ٘مف زاض٘س

ثط٘بٔٝ  ١تُج٥ك ٔٛفمب٘ ، پب٤ٝ ٚ اؾبؼوٙس. ضقس ؾىتٛض ذهٛن٣ ٚ ا٤زبز وبض

ٔٙسضد لبٖ٘ٛ حجبت ٚ ا٤فب٢ ٔىّف٥ت ٞب٢  ،٥تٞب٢ زِٚت رٟت تإ٥ٔٗ أٙ

ٞب٣٤ وٝ زض ثٝ ٚظاضت اظ ا٤ٗ ضٚ ٣ٔ ثبقس. زض تإ٥ٔٗ ضفبٜ ٖبٔٝ اؾبؾ٣

. ذٛاٞس ٌطفت ا٘ىكبف ؾىتٛض ذهٛن٣ ٘مف زاض٘س تٛرٝ ذبل نٛضت

ا٣ِّّٕ ٔب ٥٘ع ٣ٔ ثبقس تب ٔؿتّعْ تغ٥٥ط ٘مف قطوب٢ ث٥ٗ ازاض٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز
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وٕه ازاض٢ ٞب ثتٛا٘ٙس زض ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ زا٣ٕ٤ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز  آٖ

٣ٔ وٙس وٝ زض  اضائٝ ٞب٣٤ ضاوٙٙس. يٕب٤ٓ ا٤ٗ ؾٙس ذلانٝ ربٕٔ اظ قبذم

لطاض ت٥ٓٙٓ ٥ٗٔبضٞب ٚ ٘ٓبضت اظ تُج٥ك ٚ تإح٥طات ا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ 

 . ذٛاٞس ٌطفت

٣ِٚ تُج٥ك آٖ ثب ٌطفت،  ػ٢ نٛضت ٘رٛاٞس٥ٔربِفت آقىبض ثب ا٤ٗ اؾتطات

ؾ٥بؾ٣ قسٖ ا٤ٗ  ،. ثعضٌتط٤ٗ ذُطقسذٛاٞس ٔٛارٝ ٔمبٚٔت قس٤س٢ 

ثٝ ا٤ٗ ؾٛء لطاض ٌطفتٝ ٚ  ٔطزْ تحت تبح٥ط تج٥ّغبت ا٤ٙىٝ ٚ ٤ب اؾت ػ٥٢ؾتطاتا

ػ٢ اثعاض ز٤ٍط٢ ثطا٢ ٔٗبّٔٝ ٥ٔبٖ ٘رجٍبٖ اؾت. ٥ثبٚض ثطؾٙس وٝ ا٤ٗ اؾتطات

 ػ٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز٥اؾتطات زض َٚثطا٢ ر٥ٌّٛط٢ اظ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ، ا٤ِٛٚت ا

 اضتىبة ثٝ نٛضت ٤ىؿبٖ ثبلا٢ ٍٕٞبٖ تُج٥ك قٛز. وٝا٤ٗ اؾت  ازاض٢

حت٣ رٙؿ٥ت ذبل  ٚ ٔصٞج٣، فؿبز ازاض٢ ٔٙحهط ثٝ ٌطٜٚ ٘ػاز٢، ؾ٥بؾ٣

ػ٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ افغب٘ؿتبٖ ثب٤س ث٣ َطف، ٞسفٕٙس، ٥٘٥ؿت. اؾتطات

 ٣ٚ اَلأ ضؾب٘ ٢ػ٥اؾتطات ٤ٗاتُج٥ك  زضوبُٔ  ٣َطف ٣قفبف ٚ ٔتٛاظٖ ثبقس. ث

 ٢ازاض فؿبز ٥ّٖٝ ٔجبضظٜ ٚ لبٖ٘ٛ ت٥حبوٕ ٣ٖبِ ٢قٛضا ٢ٞب ت٥ٖبٔٝ اظ ٔؿئِٛ

ا٘زبْ  څارنوالی ٢ِٛ ٚ ٣ّٔى ذسٔبت ٥ٖٛؿ٥وٕ ٢ٕىبضٞ ثب وٝ ثبقس ٣ٔ

 ٢ضؾب٘ٝ ٞب ك٤اظ َط ه٤ػ٥ٖبٔٝ ٚ اضتجبَبت اؾتطات ٣آٌبٞ ٜثط ٖلاٚ. ٥ٔكٛز

ضا وٝ  ٣، تحطوبتٔٗتجط اضلبْ ٚ ك٤اضائٝ حمبربٔٗٝ ٔس٣٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ٚ  ٣ٍٕٞب٘

 . ؾبظز٣ٔ ٣ذٙخ ط٘س،٣ٌ٥نٛضت ٔ ٢فؿبز ازاض ثبٔجبضظٜ  ٥ّٖٝثب ٞسف ؾجٛتبغ 

ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢  اَٚ، زٚ ٔٛيٛٔ ٟٔٓ ثب٤س شوط قٛز: ءزض ٥ٕٞٗ اثتسا

٣ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٤ه ّٖٓ ذبل ٥٘ؿت. اِجتٝ ٔب تلاـ وطزٜ ا٤ٓ تب انَٛ اؾبؾ

ػ٢ ٥تط٤ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ضا زض ا٤ٗ اؾتطاتٞب٢ ٔٛفك
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 وبضاثٍٙزب٥٘ٓ. أب ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس وٝ اوخط پبؾد ٞب ثٝ ا٤ٙىٝ چٝ چ٥ع٢ 

، ٔب٘ٙس ضٞجط٢ ٣ّٔ، فطًٞٙ غ٥ط لبثُ ِٕؽاؾت، ٔطتجٍ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ 

ٔٛفك ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ  ػ٢ ٞب٥٢اؾتطاتزْٚ، . ٣ٔ ثبقٙستبض٤د ٚ ٔٙبؾجبت ارتٕب٣ٖ 

فؿبز ازاض٢ ثطا٢ وبُٔ قسٖ ثٝ ظٔبٖ َٛلا٣٘ ٥٘بظ زاضز. ٌعاضـ ثب٘ه 

حبو٣ اظ  تحت ٖٙٛاٖ ا٘ىكبف ٚ ٔٙبظٖبت زض رٟبٖ، 2011رٟب٣٘ زض ؾبَ 

ؾبَ ََٛ ٣ٔ 35آٖ اؾت وٝ ثبظؾبظ٢ ٔٛفك پؿب ٔٙبظٖبت، ثٝ َٛض اٚؾٍ 

ؿبز ازاض٢ ٔؿب٤ُ ٚ ٔكىلات ؾبظٔب٣٘ وٝ ثؿتط ف ت٘ٓط زاقوكس. ثب زض 

  1ضا٣ٞ َٛلا٣٘ اؾت. پ٥ٕٛزٖ اؾت. ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢

٤ه ٌفتٕبٖ ؾ٥بؾ٣ ٌؿتطزٜ وٝ ٘با٥ٔس٢ ٣ٕٖٔٛ ضا ٔٛضز ضؾ٥س٣ٌ لطاض 

ضا ا٤زبز وٙس وٝ وكٛض زض ٔؿ٥ط  حؽزٞس، ٍٕٞبْ ثب السأبت٣ وٝ ا٤ٗ 

ٌبْ  زٚضٜ ا٢ اظ حجبت ؾ٥بؾ٣ ثّٙس ٔست ؾ٢ٛ زضؾت حطوت ٣ٔ وٙس ٚ ثٝ

زض ٔكبضوت ٣ّٔ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز  ، ٣ٔ تٛا٘س ثٝ انلاح ٌطاٖزثط ٣ٔ زاض

ٔكرم ثٝ ٔٙٓٛض پبؾد ثٝ السأبت لاظْ اؾت تب ازاض٢ وٕه وٙس. 

٥٘بظٔٙس٢ ٞب٢ ٔطزْ ثطا٢ ضؾب٘سٖ نساٞب٢ قبٖ ٚ ثبظ٢ وطزٖ ٘مف ثطا٢ 

 ذتٓ ا٤ٗ پس٤سٜ قْٛ نٛضت ٥ٌطز. 

تُج٥ك آٖ ضا ث٥بٖ  عاضاثٚ  ضاٜ٘مكٝ ػ٢ ٥ثٝ َٛض و٣ّ ثب٤س ٌفت وٝ ا٤ٗ اؾتطات

 ٣ٔ وٙس.

                                                           
1
گغتزدُ اتحبدیِ ارٍپب در هَرد اصلاحبت فغبد ًؾبى هی دّذ کِ در کؾَرّبیی هبًٌذ اعتًَی  تحقیقبت 

گزجغتبى، کِ عزیعتزیي عولکزد را داؽتِ اًذ، تحقق اصلاحبت ضذ فغبد دٍ دِّ تلاػ هغتوز را در ٍ 

بیؼ اس ًین قزى ت هبًٌذ، کزُ جٌَبی، اصلاحب هتٌبقض بز داؽتِ. در کؾَرّبیی بب بزًبهِ ّبی اصلاحی

 :طَل کؾیذ. رجَع ؽَد بِ

Anticorruption Policies Revisited: Global Trends and European Responses to the 
Challenge of Corruption ( http://anticorrp.eu/) 2017 

http://anticorrp.eu/)
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  آًْا ػَاهل ٍ هشکلات .تشخیص2

فؿبز ازاض٢ ٘ٝ ثٝ قىُ َج٣ٗ٥ ٚاضز افغب٘ؿتبٖ ٌطز٤سٜ ٚ ٘ٝ زض فُطت ٚ 

ثط  زض افغب٘ؿتبٖ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٔجبضظٜ اذلاق ٔطزْ افغب٘ؿتبٖ ٚرٛز زاضز.

زاض٢  ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ٔصٞج٣ ٚ ٣ّٕٖ ٔطتجٍ ثب ا٥ٕٞت حىٛٔت ٔجٙب٢ ٥ٔطاث

ذٛة ٚ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز. ز٤ٗ ٔمسؼ اؾلاْ زض ٔٛضز 

ٚ  حهَٛ ٖٛا٤س حلاَ، احىبْ نط٤ح ٚ لبَٕ زاضز ٚ ثط وؿت زضآٔس حلاَ

 ا٤ٗ وٝ ٖٛا٤س ٤ه ٔؿّٕبٖ ٘جب٤س اظ َط٤ك ضقٛت، ؾطلت ٚ غهت ثٝ زؾت

ا٥ٔط  ذٛارٝ ٖجسالله ا٘هبض٢، ٔب٘ٙس ، تإو٥س ٣ٔ ٚضظز. ا٘س٤كٕٙساٖ افغبٖآ٤س

، زض ٔٛضز اثٗبز ف٥ى ٔحٕس وبتت ٚ ، ذٛقحبَ ذبٖ ذته،٘ٛا٣٤ ٣ّٖ ق٥ط

ضا  لبٕ٘ وٙٙسٜ ا٢ زلا٤ُ زاض٢، ٘ٓط٤بت ذٛة ٚ ٔرتّف ٖساِت زض حىٛٔت

وطزٜ ا٘س. افغب٘ؿتبٖ ٤ه وكٛض ٔٗتمس ثٝ ٖساِت اؾت ٚ پكتٛا٘ٝ ل٢ٛ  اضائٝ

ٞب ٚ حمٛق ٔبِى٥ت احتطاْ لبئُ  فط٣ٍٙٞ زض ٔٛضز ٖساِت زاضز، ثٝ لطاضزاز

 ٚ ثٝ ٘ٓبْ وبضآفط٣ٙ٤ ثٝ ز٤سٜ لسض ٣ٔ ٍ٘طز.اؾت 

تحم٥مبت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  ا٤ٗ احتطاْ ٢ٖٛٙٗٙ ثٝ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ تٓبٞط ٥٘ؿت. 

٘كبٖ زازٜ وٝ تحٛلات ٔخجت زض أط ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ث٥كتط ثب پ٥كطفت 

تب ثٝ ضاٜ حُ ٞب٢ تر٥ٙى٣ ثطا٢ ٔحٛ  ٣ٕٖٔٛ زض حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ اضتجبٌ زاضز

ز٥ُِ ذٛث٣ ثطا٢  ،. ٖم٥سٜ ضاؾد افغبٖ ٞب ثط لبٖ٘ٛ ٚ ٖساِت1فؿبز ازاض٢

 اؾت. ٔٛفم٥ت ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ا٥ٔسٚاض٢ ثٝ

                                                           
 ،آهَختِ یدرعْب: فغبد ِیعل هببرسُ در هَجَد یّب ٌِیسه بزاعبط اًتخببْب. 1

 Alina Mungiu-Pippidi )NORAD, 2011) 
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ًُٔٗ فؿبز ازاض٢ زض افغب٘ؿتبٖ ثب ثحطاٖ چُٟ ؾبِٝ ٚ ٘جٛز ارٕبٔ ؾ٥بؾ٣ زض 

زاضز. زض رط٤بٖ ا٤ٗ ثحطاٖ، ؾلاح ٞب٢ ٔرتّف  ضاثُٝ ٔؿتم٥ٓ زاض٢ حىٛٔت

 زضفمساٖ آَٟ٘ٓ ي٥ٗف ٚ قفبف٥ت وٕتط ٍٚٞٙفت ثب وٙتطٞب٢ اِٙٛٔ ٚ پَٛ 

ؾطاظ٤ط قس. پؽ اظ ؾبَ زض وكٛض وٝ تٛا٘ب٣٤ ٘ٓبضت ضا زاقتٝ ثبقٙس  ازاضات٣

ٌصاض٢، ٔس٤ط٤ت ٚ ٘ٓبضت ذٛة  ثبظؾبظ٢،ٔبٕ٘ پلاٖ تؿط٤ٕ زض، 2001

ا٥َٕٙبٖ ذبَط اظحجبت ؾ٥بؾ٣ ٚ  ، ٖسْٔزسز ٌطز٤س. زض ٥ٕٞٗ حبَ، ٘ب ا٣ٙٔ

. ظ٤طا ٖسْ وٙٙستٟٙب ثٝ ظ٘سٜ ٔب٘سٖ لٙبٖت  تب ا ٚازاض ثٝ ا٤ٗ وطزض ٔطزْا٥ٙٔت٣، 

ُٔٗٛف ثٝ زؾت آٚضزٞب٢  ضا ٔٛرٛز٤ت حجبت زضاظٔست، ا٤ِٛٚت ٞب٢ آٖ ٞب

وٛتبٜ ٔست وطزٜ اؾت. ا٤ٗ حمب٤ك زض تبض٤د حجت ٌطز٤سٜ ٚ زض ا٤ٗ 

ٔؿبِٝ چٙس  لاظْ اؾت٥ٌطز. أب زض ا٤ٗ رب  ػ٢ ٔٛضز ثحج لطاض ٥٣ٕ٘اؾتطات

 ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز: اؾبؾ٣

زض ٔٛضز وٕه (New Dealٔكبضوت رس٤س) ٘رؿت: َٛض٤ىٝ زض ٌفتٕبٖ

ثٝ پطٚؾٝ انلاحبت زض وكٛضٞب٢ ٔتإحط اظ رًٙ شوط ٌطز٤سٜ اؾت، ٤ى٣ 

زِٚت ٞب زض اذلاَ ٘ٓٓ  اظ تإح٥طات ٔٙف٣ ٚاثؿت٣ٍ ثٝ وٕه ٞب٢ ذبضر٣،

ذبضر٣ اؾت، اؾت. افغب٘ؿتبٖ وٝ ٤ى٣ اظ وكٛضٞب٢ ٚاثؿتٝ ثٝ وٕه ٞب٢ 

ثب يٗف ٚ وبؾت٣ زض ا٘زبْ  ثٛزٜ ٚ زض تٕبْ ؾُٛح، قبٞس اذلاَ ٘ٓٓ

زؾت ٚ پٙزٝ ٘طْ ٣ٔ وٙس ٚ ا٤ٗ  ْٚب٤ف، تساذُ ْٚب٤ف ٚ ٔؿا٥ِٚت ٞب

 َ ٔاحط ضا ثٝ ثبض آٚضزٜ اؾت. ٚحبِت، ٔح٥ٍ ٖبض٢ اظ ٘ٓبضت ٤ب وٙتط

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ا٘ىكبف ٤بفتٝ ٚ ٔسضٖ زض ظٔبٖ رًٙ زْٚ: ٖسْ ٔٛرٛز٤ت ٟ٘بز

قجىٝ ٞب٢ ٔفؿس ٌع٤ٙف  لسضتا٤ٗ ثٛز وٝ تساْٚ ثٝ ٔٗٙب٢  ٚ ثحطاٖ،

زاض٢  زض ضٚـ حىٛٔتتٛافم٣ ٘رجٝ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٔحؿٛة ٥ٍٔطز٤س. 
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افغب٘ؿتبٖ وٝ ٚحست ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ زض آٖ ي٥ٗف ثٝ ٘ٓط ٥ٔطؾس، لطاضزازٞب، 

٢  ت٥٥ٗٙبت زض پؿت ٞب٢ زِٚت٣ ٚ تره٥م ثٛزرٝ ٤ى٣ اظ ٖٛأُ ٚفبزاض

ٞب٢ ا٘تربثبت٣،  ٝ حىٛٔت رس٤س اِتإؾ٥ؽ ٣ٔ ثبقس. ؾ٥بؾتضٞجطاٖ ؾ٥بؾ٣ ث

ٞب٢ ٘مس٢ ثطا٢ رّت حٕب٤ت ٞٛازاضاٖ ضا ث٥كتط  ٔسَ اؾتفبزٜ اظ پطزاذت

تم٤ٛت وطزٜ اؾت. ٘ٓبْ ؾ٥بؾ٣ ٔجت٣ٙ ثط ا٘تربثبت، ٥٘ع ضٚـ اضائٝ ٔىبفبت 

 ؾبذتٝ اؾت.  ثٝ حب٥ٔبٖ ؾ٥بؾت ٔساضاٖ ضا ٟ٘بز٤ٙٝ

ٌطاٖ زاض٘س. زض حبَ حبيط ٔكٛق  انلاح ٞب٢ انلاح٣ ٥٘بظ ثٝ ؾْٛ: رٙجف

نبزق،زض حم٥مت  ٔبٔٛض زِٚت٣ ٌطاٖ ٚرٛز زاضز. ٤ه ٞب٢ و٣ٕ ثطا٢ انلاح

ٌطاٖ اضقس  ٥٘ت قغ٣ّ وٕطً٘ ثٛزٜ ٚ انلاحا٤ه وبضٔٙس فم٥ط اؾت. ٔه

ث٥كتط زض ٔٗطو ٔساذّٝ ٚ ا٘تمبْ ٥ٌط٢ ؾ٥بؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س. آٔٛظـ ٚ 

ّى٣ ثٝ ٌٛٝ٘ ا٢ ٥٘ؿت وٝ ضٚح٥ٝ ر٣ٕٗ ٔس٤ط٤ت زض ٥ٔبٖ وبضٔٙساٖ ذسٔبت ٔ

 . ٌطاٖ ضا ا٤زبز وٙس ٥ٔبٖ انلاح

ٔتٟٗس ٚ ٚفبزاض  چٟبضْ:اؾتفبزٜ اظ فؿبز ازاض٢ ثٝ ح٥ج ٤ى٣ اظ اثعاضٞب رٟت

ثٝ تسض٤ذ تط٤ٚذ ٤بفتٝ اؾت. فؿبز  ؾبذتٗ افطاز لسضتٕٙس ربٔٗٝ ثٝ زِٚت

ٔطثٌٛ ثٝ تٕبْ ازاض٢ ز٤ٍط ٔحسٚز ثٝ ٘مى لبٖ٘ٛ اظ َطف افطاز ٥٘ؿت، ثّىٝ 

 ؾىتٛضٞب٣٤ اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ّٖٕىطزٞب ٚ لٛاٖس غ٥ط ضؾ٣ٕ، فطنت

 ٞب٢ پَٛ ؾبظ٢ ضا ثط اضائٝ ذسٔبت ٖبٔٝ تطر٥ح ٣ٔ زٞٙس. 

 حىٓ ثٝ ذهٛل زض چٟبض ثرف ش٤ُ ثرف ٞب٢ زِٚت فؿبز ازاض٢ زض ٕٞٝ

 فطٔبؾت:
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رٟت  ث٥كتط اظ ٕٞٝ، ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ ثٝ نحٙٝ وكٕىف افطاز لسضتٕٙس اَٚ ٚ

ٞب٢  ٔجسَ ٌطز٤سٜ اؾت. زؾتطؾ٣ ثٝ لطاضزازٞب٢ ٌعاف حهَٛ پَٛ 

زفب٣ٖ ٤ه ٔٙجٕ اؾبؾ٣ ٖب٤س ٔحؿٛة ٌطز٤سٜ ٚ فؿبز زض آٖ ثبٖج تم٤ٛت 

 التهبز٢ ا٤ٗ افطاز قسٜ اؾت. 

فؿبز ازاض٢ زض ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ ثطا٢ افطاز فبؾس زض ؾب٤ط ؾىتٛضٞب ظ١ٙ٥ٔ  ،زْٚ

زٜ اظ آٖ ضا ٥ٟٔب ؾبذتٝ اؾت، تب اظ ا٤ٗ اؾتفبزٜ اظ ذكٛ٘ت ٤ب تٟس٤س ثٝ اؾتفب

ث٥ٍط٘س.  التهبز٢ زض ؾىتٛضٞب٢ ز٤ٍط حت٣َط٤ك رّٛ السأبت لاظٔٝ ضا 

ضا ٥٘ع لبزض ؾبذتٝ اؾت تب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔفؿ٥سٖ فؿبز زض ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ ز٤ٍط 

وٙس.  تم٤ٛت٥٘ع  ضا زض ز٤ٍط ؾىتٛضٞب حت٣تبضاد،  ذكٛ٘ت ٤ب تٟس٤س ثٝ ا٘تمبْ

ضا فبلس لسضت احؿبؼ وطزٜ ٚ ا٥ٍ٘عٜ ذٛز ضا اظ زؾت  وٝ ذٛز بٖرٛا٘

وٝ  زٞٙس اظ ا٘تمبْ ٥ٌط٢ ذكٛ٘ت آ٥ٔع ٥ّٖٝ ذٛز ٚ فب٥ُٔ قبٖ زض نٛضت٣ ٣ٔ

 ثٝ ٌطٜٚ ٞب٢ فبؾس ٘پ٥ٛ٘س٘س ٞطاؼ زاض٘س. 

 زض ا٘حهبض ٌطفتٗ ازاضات ٚ ؾٛء اؾتفبزٜ اظ نلاح٥ت زض حىٛٔت ،ؾْٛ

 ضا ٔرتُ ؾبذتٝٞب٢ ؾىتٛض٢  ٞب٢ فبؾس ٟ٘بز ٌؿتطـ ٤بفتٝ اؾت. ٔمبْ

، ٖمس لطاضزاز ٞب ٚ پطزاذت ٞب ثٝ قطوت ٞب٢ اؾت. زؾتطؾ٣ ثٝ پؿت ٞب

تٛؾٍ ٔمبٔبت فبؾس وٙتطَ ٣ٔ ٌطزز. تساضوبت ٖبٔٝ  اضا٤ٝ وٙٙسٜ ذسٔبت

٤ه ٥ٔىب٥٘عْ زِٚت٣ رٟت حهَٛ ٔٙبفٕ ٔب٣ِ زِٚت ثبقس، ثٝ  ،ثٝ رب٢ ا٤ٙىٝ

 ز٤سٜ اؾت. حت٣ ٔىب٥٘ع٤ْه ٚؾ١ّ٥ ٔىبفبت ثٝ ضقٜٛ زٞٙسٌبٖ تجس٤ُ ٌط

 ،ٞب٢ پبؾر٣٤ٍٛ ٣ٔ تٛا٘س ٔٙزط ثٝ ا٤زبز َطح ٞب٢ رس٤س پ٥سا وطزٖ پَٛ

٤ب  پ٥ٍطزاظ َط٤ك زضذٛاؾت ضقٜٛ اظ ٔزطٔبٖ ٔب٣ِ ثربَط حفبْت ا٤كبٖ اظ 

 . قٛز تٗم٥ت ٖس٣ِ
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 زض اذ٥ط ثب٤س ٌفت ضٞجطاٖ ؾ٥بؾ٣ ثٝ رب٢ ٔٙبفٕ ٣ّٔ زض فىط ،چٟبضْ

 پؿت ٞب٢ ذٛز ٞؿتٙس ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ اؾبؼ اقغبَ ٞٛازاضاٖزض٤بفت ٔىبفبت ثٝ 

ؾ٥بؾ٣ ازاضات ٚ پؿتٟب٢ زِٚت٣ افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت. وٕجٛز احعاة ؾ٥بؾ٣، 

، پبؾد ز٣ٞٔمطضات ٔجٟٓ ت٤ُٕٛ وٕپب٤ٗ ٞب ٚ ٘جٛز ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ زاذ٣ّ 

ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ ٔٙزط  ٚپبضِٕبٖ ضا اظ ٘بح٥ٝ غهت ٚ فؿبز آؾ٥ت پص٤ط ؾبذتٝ 

اؾت تب  قسٜقسٜ اؾت. فؿبز ؾ٥بؾ٣ ثبٖج ثٝ ٘بضيب٤ت٣ ٚؾ٥ٕ ٣ٕٖٔٛ 

ٔٙبفٕ قره٣ ٔٛضز  افطاز رٟت زؾتٍبٜ ا٘تربثبت ٚ زٔٛوطاؾ٣ ٥٘ع اظ ؾ٢ٛ

اظ ؾ٢ٛ وؿب٣٘ وٝ ٔجبِغ ٍٞٙفت پَٛ  ؾٛء اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز، ثٝ ذهٛل

تلاـ ٞب٢  ،چ٥ٙٗ افطازثس٤ٗ تطت٥ت  .ضا زض اذت٥بض زاض٘س ؾ٥بٜ ٚ غ٥ط لب٣٘ٛ٘

ٛتبغ وطزٜ ٚ ثٝ ٔمبٔبت ؾ٥بؾ٣ ا٤ٗ فطنت ضا زِٚت ثطا٢ انلاحبت ضا ؾج

ذٛز ضات٥٥ٗٗ ٚ اظ  ٞٛازاضاٖ ٥ٔؿط ٣ٔ ؾبظز وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ لسضت ؾ٥بؾ٣،

 آٖ ٞب رٟت ؾجٛتبغ وطزٖ ض٤فٛضْ ٞب٢ زاذ٣ّ اؾتفبزٜ وٙٙس. 

  افغاًستاى یاداس فساد تا هثاسصُ هلی یژیاستشات.3
ٚ  اذتلاف ٘ٓطٞبػ٢ زِٚت افغب٘ؿتبٖ ثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢، ٥اؾتطات زض

ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ٔٗبف٥ت اظ ٞب ٚ پؿتٔٙهت پطاوٙس٣ٌ ضٞجطاٖ ؾ٥بؾ٣، اقغبَ

فؿبز ازاض٢ تّم٣ ٌطز٤سٜ اؾت. اقغبَ  پ٥ٍطز ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ اظ ٖٛأُ اؾبؾ٣

٥ٔبٖ ، ت٥ًٗف ٚفبزاض٢ ٚ تٟٗس ازاض٢ زِٚت٣ ٚ ؾب٤ط ٔٛاضز فؿبز ٔٙهت ٞب٢

ػ٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٥قٟطٚ٘ساٖ ٚ زِٚت ضا زض پ٣ زاضز. ٞسف اؾتطات

تٟٙب افعا٤ف وبضآ٣٤ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ يب٤ٗبت ٥٘ؿت ثّىٝ اح٥ب٢ ٔزسز اٖتٕبز 

وٝ ثطا٢ ٔٙبفٕ ٣ّٔ  قٟطٚ٘ساٖ ثٝ زِٚت ٚ وبضٔٙساٖ ٖطيٝ ذسٔبت ٖبٔٝ
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ازاض٢ ٥٘ع ٤ه ٞسف ان٣ّ اؾت. ٞط چٙس ز٥ُِ ا٥ِٚٝ فؿبز  ٕ٘ب٤ٙسفٗب٥ِت ٣ٔ

 ظ٘ٙس. آٖ ٖسٜ ٔمبٔبت زِٚت٣ ٞؿتٙس وٝ ثب فط٤ت، ثٝ ٔٙبفٕ ٣ّٔ نسٔٝ ٣ٔ

٤ه پ٥ف قطٌ ازاض٢ اٌط چٝ تٟٗس زض ؾُح ثبلا ثطا٢ پب٤بٖ زازٖ ثٝ فؿبز 

ػ٢ ضاٜ حُ ان٣ّ ٔب ٘بق٣ اظ ٤ه ٥لاظْ ثطا٢ ٔٛفم٥ت اؾت أب زض ا٤ٗ اؾتطات

 ر٣ٕٗ اؾت ثطا٢ ا٤زبز ارٕبٔ ٣ّٔ ٔج٣ٙ ثط ا٤ٗ وٝ فؿبز ز٤ٍط تحُٕالساْ 

٥٘بظ ثٝ  . تجس٤ُ تٟٗس ضٞجط٢ حىٛٔت ثٝ ٤ه ضٞجط٢ ٔاحط،٘رٛاٞس قس

ٞب ٚ قجىٝ ٞب٢ تٛإ٘ٙس آ٘بٖ زاضز تب  ٚت٥ٓ حٕب٤ت اظ ضٞجطاٖ انلاح ٌطا

اظ تب  ٚ قٟطٚ٘ساٖ ضا قبُٔ ا٤ٗ ٔجبضظٜ وٙٙسٕ٘ٛزٜ ثتٛا٘ٙس پب٥ِؿ٣ ٞب ضا تُج٥ك 

 ٘ٓبضت ٕ٘ب٤ٙس. آٖ  پ٥كطفت

ثط اؾبؼ پطٚؾٝ ٞب٢  اظ ث٥ٗ ثطٚ٘س ٚازاضات زِٚت٣ ظا اٌط فطنت ٞب٢ فؿبز

ضلبثت٣ ٚ قفبف ازاضٜ ٌطز٘س ٚ تُج٥ك ٔا٤سات ثط ٔترّف٥ٗ حت٣ٕ ٌطزز، ٔجبضظٜ 

ػ٢ ٣ّٔ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٥ّٖ٥ٝ فؿبز ازاض٢ ثٝ ٔٛفم٥ت ٣ٔ ضؾس. اؾتطات

ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣، ثٝ ذهٛل  ؾىتٛض ٖبٔٝ، لجُ اظ ٕٞٝ زض زض ٔطح١ّ تُج٥ك زض

ثطأٛض ٔطثٌٛ ثٝ پ٥ِٛؽ، ت٥٥ٗٙبت ذسٔبت ّٔى٣، اضٌبٖ ٞب٢ ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ 

زض ٔٛضز ٔهبضف أٛاَ ٖبٔٝ تُج٥ك  ٚ ٘ٓبْ ٔب٣ِ ش٤هلاح ثطا٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط٢

٣ٔ ٌطزز. ازاضات ٔؿاَٚ ٔس٤ط٤ت ٚ تٛظ٤ٕ ظ٥ٔٗ ٥٘ع ثب٤س ٔٛضز تٛرٝ لطاض 

اٌط ثطا٢ ر٥ٌّٛط٢ اظ آٖ السأبت  ٖ غهت ظ٥ٔٗ ق٥ٛٔ ٤بفتٝ ٥ٌٚط٘س، چٛ

 . ذٛاٞس ضفتّٔى٥ت ٞب٢ ٖبٔٝ ثٝ ٞسض  ،لاظْ نٛضت ٥ٍ٘طز
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ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز  ٞب٢ ان٣ّ پ٥ف قطٌ وٝ ا٤ٗ ٟ٘بز تب ظٔب٣٘

ٔحبوٕٝ ٔمبٔبت ٖب٥ِطتجٝ زض ٔحٛ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢  حت٣ازاض٢ ضا ا٤زبز ٘ىٙٙس، 

 ، تغ٥٥ط ث٥ٙبز٢ ا٤زبز ٘رٛاٞس وطز. ازاض٢  تك٤ٛك ٚ ثطٚظ فؿبز

ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زض ا٤ِٛٚت وبض٢ آٖ ،اظ آغبظحىٛٔت ٚحست ٣ّٔ

ػ٢ ازأٝ فٗب٥ِت ٞب٢ ؾٝ ؾبِٝ ا٤ٗ حىٛٔت ٥اؾتطات لطاض زاقتٝ اؾت ٚ ا٤ٗ

حىٛٔت ٚحست  زض ؾبَ ٘رؿت. ثبقس فؿبز ازاض٢ ٣ٔؾبذتٗ  ٔحٛثطا٢ 

پب٤ٝ تٕطوع ٕ٘ٛز تب  ٣ّٔ ثط السأبت فٛض٢ رٟت ٔحبوٕٝ ٕ٘ٛزٖ افطاز ثّٙس

وٝ ل١٥ً وبثُ ثب٘ه ٟٕٔتط٤ٗ آٖ ثٛز.  ،ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ انلاحبت ٕٞٛاض ٕ٘ب٤س

ا٤زبز  ػ٢ زضاظٔست٥زض ٥ٖٗ حبَ، حىٛٔت ٔىب٥٘ع٣ٔ ضا ثطا٢ ت١٥ٟ اؾتطات

٘فطاز٢ ثطا٢ انلاح ؾ٥ؿتٓ ُٖٕ وٙس. ا٤ٗ تساث٥ط ا ٕ٘ٛز وٝ فطاتط اظ السأبت

قبُٔ اؾترساْ ثط اؾبؼ انُ قب٤ؿت٣ٍ )ُٔبِٗبت اذ٥ط ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ 

ا٤ٗ ٤ٍب٘ٝ ٚ ٔاحطتط٤ٗ ضٚـ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ثٛزٜ اؾت(، انلاح تساضوبت 

تب ظ١ٙ٥ٔ ٘ٓبضت پب٥ِؿ٣ ؾبظاٖ اظ ٔهبضف ٖبٔٝ  ٜٚ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ثٛزرٝ ثٛز

 ضا ٥ٟٔب ؾبظز.

ثٝ وٙفطا٘ؽ  2016چبضچٛة ٣ّٔ نّح ٚ ا٘ىكبف افغب٘ؿتبٖ وٝ زض اوتٛثط 

 ثطٚوؿُ اضائٝ ٌطز٤س ٞكت ؾبح١ زاضا٢ ا٤ِٛٚت ش٤ُ ضا ثطرؿتٝ ٣ٔ ؾبظز:

 انلاح پطٚؾٝ تساضوبت ٖبٔٝ؛ .1

 ا٤زبز قٛضا٢ ٖب٣ِ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ٚ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢؛ .2
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 ذب٘ٝ ٞب؛ ت٥ٟٝ پلاٖ ٞب٢ ُٖٕ ثطا٢ ٚظاضت .3

ٔطوع ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ثٝ اظ ٚ حٕب٤ت  ا٤زبز .4

 ٔٙٓٛض تحم٥ك ٚ ثطضؾ٣ رطا٤ٓ ؾ٥ٍٙٗ؛

 أتحب٘بت زاذُ ذسٔت لًبتأتحبٖ ق٥ِٕٛت ٚ ؾبذتٗ اِعا٣ٔ .5

  ؛ څارنوالی

 ٚلا٤ت؛ 34بف٥ٙاؾتضئؾب٢ ٔحبوٓ  تغ٥٥ط ٚ تجس٤ُ .6

 ٚ افعا٤ف اؾتفبزٜ اظ پطزاذت ٚ تساضوبت اِىتط٥٘ٚى٣؛ .7

 1تُج٥ك پلاٖ ُٖٕ ٣ّٔ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ ٔٛاز ٔرسض. پطٚؾٝ تؿط٤ٕ .8

ٌب٘ٝ فٛق ٤ب تى٥ُٕ ٌطز٤سٜ ٚ ٤ب ٞٓ زض حبَ تُج٥ك ٞكتتٕبْ ا٤ِٛٚت ٞب٢ 

ثبقس. ا٤ٗ ازاضٜ  ازاضٜ ٣ّٔ تساضوبت ٣ٔ ارطااتلطاض زاض٘س. اظ ٔٛاضز ثطرؿتٝ، 

 200لطاضزاز ضا ثطضؾ٣ ٕ٘ٛزٜ وٝ زض ٘ت٥زٝ آٖ ث٥كتط اظ ٔجّغ  1500ث٥ف اظ 

ٕٞچ٥ٙٗ ا٤زبز ٔطوع ٖس٣ِ ٚ  نطفٝ ر٣٤ٛ ٌطز٤س.ٖ زاِط أط٤ىب٣٤ ٥ّ٥ٔٛ

 315ثٝ تٗساز  2016لًب٣٤ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ اظ ثسٚ تإؾ٥ؽ زض ؾبَ 

ضا تٗم٥ت ٕ٘ٛزٜ اؾت ٚ زض رٟت تخج٥ت ؾ١٤ٛ زا٘ف  ازاض٢ ل٥ًٝ فؿبز

 ٚ لًبت آظٖٔٛ تحط٤ط٢ اذص قس. څارنوالان  حمٛل٣، اظ

ا٤ٗ اؾت ازاض٢ ػ٢ ٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ٥زض اؾتطات اظٔكىلات قب٤ٕ ٤ى٣

پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٌطزز وٝ ٞطچٙس  غ٥ط ٔتزب٘ؽ تاظ السأبتٗساز ظ٤بز٢  آٖوٝ زض 

                                                           
 .7171-7117صلح ٍ اًکؾبف افغبًغتبى،  یهل چْبرچَة 1
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ػ٢ ٞب٢ ٥٘س، أب ز٥ُِ ُٔٙم٣ ثطا٢ اضتجبٌ ٥ٔبٖ آٟ٘ب ٚرٛز ٘ساضز. اؾتطاتأف٥س

ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زض افغب٘ؿتبٖ ٥٘ع اظ ا٤ٗ ٔكىُ زض أبٖ ٘جٛزٜ اؾت. زض 

ٖسْ ٔٛرٛز٤ت تح٥ُّ ٔٙؿزٓ ضارٕ ثٝ ا٤ٙىٝ چطا ث٣ًٗ فٗب٥ِت ٞب زض ا٤ِٛٚت 

ػ٢ ٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ ٥ٚ چٍٛ٘ٝ ثب ٤ىس٤ٍط اضتجبٌ زاض٘س، اؾتطات ٥ٍ٥ٔط٘سلطاض 

ب٢ ذٛة أب غ٥ط ٔاحط ٚ غ٥ط ٣ّٕٖ ٚ ا٥ٔسٞ باظ آضظٚٞفؿبز ازاض٢ ثٝ ٥ِؿت٣ 

 ٔجسَ ٣ٔ ٌطزز. 

ُ  هلـی  ژییاستشات ّای اٍلَیت.4 ِ  هثـاسص  فسـاد  ػلیـ

 اداسی

ثطذ٣ ػ٢ ٥ثط اؾبؼ آ٘چٝ ٌفتٝ قس تلاـ ٕ٘ٛزٜ ا٤ٓ زض ا٤ٗ اؾتطات

ٔٛيٖٛبت زاضا٢ ا٤ِٛٚت ضا ُٔطح و٥ٙٓ.ا٤ٗ ا٤ِٛٚت ٞب ثٝ ثبٚض ٔب ٤ه 

ضا رٟت آٚضزٖ انلاحبت  ؾّؿّٝ السأبت ٚ تساث٥ط رس٢ ٚ لبثُ اٖتٕبز

ٔتى٣ ثط  -پ٥كتط ٥٘ع ٘بْ ثطزٜ قس چٙب٘چٝ وٝ ا٤ٗ ا٤ِٛٚت ٞبفطاٞٓ ٣ٔ ؾبظز.

 ،پٙذ ٔحٛض اؾت ٚ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ٔحٛضٞب، السأبت زاضا٢ ا٤ِٛٚت

تب پب٤بٖ حىٛٔت زض ؾبَ 1396تٗط٤ف قسٜ اؾت وٝ حىٛٔت ث٥ٗ ؾبَ ٞب٢ 

 .آٖ ٞب ضا ا٘زبْ ذٛاٞس زاز 1398/1399
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 گشاى اصلاح شثکِ اص حوایت ٍ سیاسی سّثشی -اٍل هحَس

 تَاًوٌذ

 ثطثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زض ٖطنٝ ؾ٥بؾ٣،  ػ٢ ٣ّٔ افغب٘ؿتب٥ٖاؾتطات

 ؾٝ ٔؿإِٝ زاضا٢ ا٤ِٛٚت تٕطوع زاضز:

ٞطچٙس ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ ثطٌعاض٢ ا٘تربثبت ٖبزلا٘ٝ:  .1

پطٚؾٝ  زض ٚ پَٛ اضتجبٌ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾتازاض٢ زضاظٔست ذٛاٞس ثٛز أب 

. وٕه ٕ٘ب٤ستىٙبِٛغ٢ ٥ٔتٛا٘س  اؾتفبزٜ اظ ا٘تربثبت لُٕ قٛز. زض ا٤ٗ ٖطنٝ

ا٘تربثبت ثب٤س ٖبزلا٘ٝ، ٔهٖٛ ٚ ضلبثت٣ ثبقس. افغب٘ؿتبٖ پطٚؾٝ ٞب٢ اؾتفبزٜ اظ 

( ٚ ٘هت ٔبق٥ٗ ٞب٢ ضؤ٢ ز٣ٞ ثب٤ٛٔتط٤هوبضت ٞب٢ ٤ٛٞت اِىتط٥٘ٚى٣ )

. ا٤ٟٙب تساث٥ط ٟٔٓ ثطا٢ وبٞف تمّت ثرك٥سذٛاٞس  اِىتط٥٘ٚى٣ ضا تؿط٤ٕ

ٕٞب٘ٙس  ثبقس.ا٘تربثبت٣ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ضؾ٥سٖ ثٝ لسضت اظ َط٤ك فؿبز ٣ٔ 

ػ٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٥لٜٛ ٔمٙٙٝ ٥٘ع ثب٤س ٤ه اؾتطات ٚ لًبئ٥ٝ، ،لٜٛ ارطائ٥ٝ

ٝ اٖٕبَ ٔفؿسا٘ٝ، ٘كط ؾٙس ازاض٢ ٔتى٣ ثطانَٛ ٚ يٛاثٍ زض أط ٔجبضظٜ ٥ّٖ

  ا٤زبز ٚ تٙف٥ص ٕ٘ب٤س. ٞب وٝ تب٥٤س قسٜ ثبقس، ثطا٢ ٖبٔٝ ٔطزْ ضا زاضا٣٤

 تَاًوٌذ گشاى اصلاح شثکِ ٍ یاسیس یسّثش اٍل: هحَس ـ

ٜ  ٚ ٢ازاض فؿبز ٥ّٖٝ ٔجبضظٜ ٢ثطا ٣ٖبِ ٔمبٔبت ٣بؾ٥افغب٘ؿتبٖ اظ تٟٗس ؾ  اٖابز

 ٣بؾ٥ؾ تٟٗسات ٕ٘ٛزٖ ٤ُتجس ٢ثطا أب. اؾت ثطذٛضزاض حىٛٔت زض ت٥قفبف

ٚ قاجىٝ   ٥ٓوٙا  ت٤ا ضا ٔحبفٓات ٚ حٕب  ٌطاٖ انلاح س٤ثب ٔاحط، انلاحبت ثٝ
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أاٛض   2019ٚ  2017 ٢ؾابِٟب  ٥ٗ. حىٛٔت زض ث٥ٓانلاحبت ضا اضتمب زٞ ٢ٞب

 ضا ا٘زبْ ذٛاٞس زاز: ٤ُش

 ثحاج ٞاب زض    ٢ٚ ضاٜ ا٘اساظ  ٣ؾبلا٘ٝ زض ؾُح ّٔا  ٢تٕبؼ ٞب ٚ ٘كؿت ٞب

ٝ  ٢ازاض فؿابز  ٥ٝا ٔجابضظٜ ّٖ  ٢ػ٥ٔٛضز اؾاتطات   ٚ رٕٟاٛض  ؽ٥ضئا  ٢ضٞجاط  ثا

 ٝ؛٥ارطائ ؽ٥ضئ

 ٚ٥إَ حهَٛ ٢ثطا ٣ّٔ ٣ٔكٛضت ٢قٛضا ط٤تس ٖ  ٣ا٘تربثابت  ت٥قافبف  اظ ٙاب

 ؛2019 ؾبَ ٢رٕٟٛض بؾت٤ض ا٘تربثبت ٢ثطا

 زض تٕابْ   ه٤ٛٔتط٤ثب اظ اؾتفبزٜ ثب ٣زٞ ٢ضا ٢ٌؿتطـ اؾتفبزٜ اظ تىٙبِٛغ

 ثعضي؛ ٢قٟطٞب

 ٤ا٣ زاضا ٘كاط  ٚ ٣ثطضؾ ٚ حجت ٤ٍقطا( هس٥ف 100) وبُٔ ت٤ضٖب ثط س٥تإو 

 ٝ؛٤پب ثّٙس ٔمبٔبت ٢ٞب

 ٢ثطا ٣پبضِٕب٘ ُٖٕ پلاٖ ٥ٝتٟ رٟت ٣ّٔ ٢قٛضا ٢ضٞجط ت٤حهَٛ حٕب 

 ؛٢ازاض فؿبز ٥ٝٔجبضظٜ ّٖ

 ت٥ا تٗم ثٟجاٛز  ٔٙٓاٛض  ثٝ ٣٤رعا ٚ ٣ٔس٘ ٥ٗلٛا٘ ٣ٚ قىّ ٣ت٥ٔبٞ ٢ثبظٍ٘ط 

ثسؾات   ٣طلب٥٘ٛ٘غ قىُ ثٝ وٝ ٣٤ٞب ٣٤زاضا يجٍ ٚ فبؾس اقربل ٣ٖسِ

 ؛آٔسٜ ا٘س

 ٟ؛٣زِٚت ٢ٞبپؿت اظ ٢فؿبز ازاض ٥ٗٔزطٔ ت٥ٔحطٚٔ ٥ُتؿ 

 ٛ؛٢ازاض فؿبز افكبٌطاٖ ٚ وبضوٙبٖ اظ ت٤حٕب ٚ ٔحبفٓت لبٖ٘ٛ ت٤ته 

 ٛ؛٢ازاض فؿبز ٥ّٖٝ ٔجبضظٜ ٚ لبٖ٘ٛ ت٥حبوٕ ٣ٖبِ ٢قٛضا ت٤ا٘ؿزبْ ٚ تم 

 ٔؿتمُ ازاضٜ ه٤ زبز٤ا   ٛ  ٢ثاطا  څارنوالی ٢ثبظضؼ ٚ زض اضتجبٌ ثب زفتاط ِا

   ؛٣لبٖ٘ٛ اؾبؾ 69زض پطتٛ ٔبزٜ  ٢رٕٟٛض بؾت٤زفتط ض

 ٣ٌطٚٞا ٚ  ٢فاطز  ٢ٞب زؾتبٚضز ط٤تمس رٟت ع٤رٛا ٢ثط٘بٔٝ اُٖب ٣ٔٗطف 

   ؛٢فؿبز ازاض ٥ٝزض أط ٔجبضظٜ ّٖ ٣وبضٔٙساٖ ذسٔبت ّٔى
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 ِ٢ضٚ ثحااج ٢ثااطا اضقااس ٔمبٔاابت ٖبٔااٝ ٣آٌاابٞ ٢ٞااب ت٥ااٌؿااتطـ فٗب 

 ؛٣ّٔ ٢زض ضؾب٘ٝ ٞب ٢ازاض فؿبز ٥ّٖٝ ٔجبضظٜ ثٝ ٔطثٌٛ ٢ٞب كطفت٥پ

 ٣سات٤ا ٖب ٢ٚ ٚظاضت ٞاب  ٥ٝا ٔبِ ٚظاضت زض ٣انالاح  ٢ٞاب  قجىٝ زبز٤ا ٚ 

 ثبلا؛ ٔهبضف ٢زاضا ٢ٞب ٚظاضت

 ٛ؛ ٣ٚت٥أٙ اضقس ٔمبٔبت ا٘تهبة ٢ثٛضز ٔؿتمُ ثطا ت٤تم  

  ٗزض ٚظاضت ٜ ٖب٤اسات٣ ٚ ٔهاطف    "حىٛٔت ثابظ "٘ٓبضت اظ تٙف٥ص لٛا٥٘

 وٙٙسٜ ٖٛا٤س. 

 ٔهاطف  ٚ ٣سات٤ٖب ٢ٞب ٚظاضت زض "ثبظحىٛٔت "٥ٗلٛا٘ ص٥٘ٓبضت اظتٙف 

 .س٤ٖٛا وٙٙسٜ
 

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ تزبضة ٣ّٕٖ زض  افغب٘ؿتبٖ ت٥ًٕٗٔها٥٘ت انلاح ٌطاٖ:  .2

. أب ثب٤س ضا زاضا ٣ٔ ثبقسٖطنٝ حطاؾت اظ آظاز٢ ضؾب٘ٝ ٞب ٚ ربٔٗٝ ٔس٣٘ 

ٌٕبقتٝ قٛ٘س ٚ  ٥٘ع زض ازاضات ٤ه قجىٝ ل٢ٛ ٚ ٔتٟٗس اظ انلاح ٌطاٖ

ا٤زبز قٛز ٚ ثب٤س آ٘بٖ اظ  ربٔٗٝ ٔس٣٘ضٚاثٍ وبض٢ ٔٙبؾت ث٥ٗ آ٘بٖ ٚ 

ٖ ثبقٙس. اٚ ؾ٥بؾ٣ ٔه ا٘تمبْ ٥ٌطا٘ٝأت٥بظات ٔٙبؾت ثطذٛضزاض ٚ اظ حٕلات 

ٞب٢ اؾبؾ٣ ضٞجط٢ ٣ّٔ اؾت. ثب٤س ٔؿئ٥ِٛت فطاٞٓ ؾبذتٗ ا٤ٗ السأبت، اظ

٥٘ت وبضوٙبٖ ا، ٔهازاض٢  فؿبز ٔها٥٘ت اَلأ زٞٙسٜ ٌبٖثب ته٤ٛت لبٖ٘ٛ 

اض٢ ت٥ًٕٗ قٛز. زض حبَ حبيط، حىٛٔت لٛا٥٘ٗ ٚايح ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز از

ٌطاٖ زض  ثطا٢ حبِت تجطئٝ ٚ ٔحى٥ٔٛت ٘ساضز ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ اؾبؼ انلاح

فطنتٟب٢ و٣ٕ ثطا٢ ربٔٗٝ  لطاض زاض٘س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٗطو اتٟبٔبت ٚ اثٟبٔبت
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ٌطاٖ زض زاذُ زِٚت ٚ ٤ب  ٔس٣٘ ثٝ ٔٙٓٛض ٔٙؿزٓ ؾبذتٗ ربٔٗٝ انلاح

 ز ٘مف آٟ٘ب زض پ٥كجطز انلاحبت ٚرٛز زاضز. ثطا٢ آٔٛظـ ٖبٔٝ زض ٔٛض

ضٞجطاٖ ؾ٥بؾ٣ افغب٘ؿتبٖ ثب٤س ٔطزْ ضا زض أط ٔجبضظٜ اضا٤ٝ ضٞجط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ:  .3

٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زذ٥ُ ٚ قط٤ه ؾبظ٘س. ا٤زبز ٚ تم٤ٛت ؾ٥بؾت ٞب٢ اضظـ 

٣ٔ  ؾ٥بؾ٣ ٚ فٗبلاٖ ضٞجطاٖ ٔحٛض، ٔؿتّعْ ثحج ٞب ٚ اتفبق آضا٢ ٘ؿُ رٛاٖ

ٚ انَٛ  ازاض٢ ثب٤س ٔٛيٖٛبت ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ضثبقس. ضئ٥ؽ رٕٟٛ

اذلال٣ ٔطثَٛٝ ضا ٘ٝ تٟٙب زض وبثُ ثّىٝ زض ؾفطٞب٢ ٚلا٤ت٣ ذ٤ٛف زض 

تٟٗس ٔمبٔبت ثٝ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ، قفبف٥ت ث٥كتط  ؾطاؾط وكٛض ضٞجط٢ ٕ٘ب٤س.

ٚ فٗب٥ِٗ ّٖٕب حىٛٔت، وبض ث٥كتط ثب ضؾب٘ٝ ٞب، حٕب٤ت اظ ؾ٢ٛ  ارطاآت زض

ذٛا٣ٞ ٚ افكبٌط ٚ آٌب٣ٞ  ٔساْٚ ثطا٢ ٌطٜٚ ٞب٢ زازالتهبز٢، آظاز٢ 

 ث٥كتط ٔطزْ زض ٔٛضز حمٛق ٔس٣٘ اظ رّٕٝ السأبت ٟٔٓ ثطا٢ ثبلا ثطزٖ

 زِٚت ثٝ قٕبض ٥ٔطٚ٘س. حؿبثس٣ٞ

 اهٌیتی سکتَس دس اداسی فساد هحَ -دٍم هحَس

ٔٙؿٛة ٘ٓب٣ٔ ٚ وبضٔٙساٖ  350000ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ افغب٘ؿتبٖ زاضا٢ ث٥ف اظ 

ا٣ِّّٕ وٕه ٞب٢ ث٥ٗ ضا اظ ثٛزرٝ زاذ٣ّ ٚ ؾبلا٘ٝ ٥ّ٥ٔبضزٞب زاِطاؾت وٝ 

زض٤بفت ٣ٔ ٕ٘ب٤س. انلاح ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ ٖبُٔ ٟٔٓ زض أط ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز 

ازاض٢ ذٛاٞس ثٛز. افغب٘ؿتبٖ وكٛض٢ اؾت وٝ زض حبَ رًٙ لطاض زاضز. فؿبز 

٥ٔٗ ٚ ، ؾطظربٖ زض ٥٘طٚٞب٢ زفب٣ٖ ٚ پ٥ِٛؽ ثٝ ل٥ٕت اظ زؾت زازٖازاض٢ 

 اٖتٕبز ٔطزْ تٕبْ ٣ٔ قٛز. 
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ثٝ  1اؾت. پلاٖ ٣ٕٖٔٛ انلاحبتپ٥كطفت ذٛث٣ زاقتٝ انلاح اضز٢ٚ ٣ّٔ 

ا٘س حٕب٤ت لبَٕ ت٥ٟٝ ٌطز٤س. ٘بْط٤ٗ ٔؿتمُ تإ٥٤س ٕ٘ٛزٜٔبٔٛض٤ت ٕٞىبض٢ 

، افعا٤ف ٔاحط٤ت ٥٘طٚٞب ٚ ازاض٢ وٝ ا٤ٗ پلاٖ ٣ٔ تٛا٘س ؾجت وبٞف فؿبز

ز. پلاٖ ٔتصوطٜ ٤ه ضإٞٙب ثطا٢ ٔؿّى٣ ؾبظ٢ و٣ّ ذسٔبت ٘ٓب٣ٔ ٌطز

ذٛاٞس ثٛز. وبضٞب٢ ظ٤بز٢  ازاض٢ ٚظاضت زفبٔ زض أط ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز

ٚ ضٚح٥ٝ ٚ ٔاحط٤ت  ثٛزٜاؾت وٝ ثب٤س ا٘زبْ قٛز. أب ضٚ٘س ٣ٕٖٔٛ ٔخجت 

 ٥٘طٚٞب٢ زفب٣ٖ زض حبَ ثٟجٛز اؾت. 

آٚضزٖ انلاحبت زض ٚظاضت زاذّٝ وٝ پ٥ِٛؽ ضا ازاضٜ ٣ٔ ٕ٘ب٤س اظ رّٕٝ 

ا٤ِٛٚت ٞب٢ ٟٔٓ ٣ٔ ثبقس. زض ٘ت٥زٝ اضظ٤بث٣ حىٛٔت زض ٔٛضز ٚظاضت 

، فطٚـ غ٥ط لب٣٘ٛ٘ اؾّحٝ ٚ تز٥ٟعات، ثؿت ٞبزاذّٝ، پ٥ِٛؽ ذ٥ب٣ِ، فطٚـ 

 أط ٔؿب٣ّ٤ ثٛزٜ وٝ ثب٤س زضاظ اؾتفبزٜ پ٥ِٛؽ ثطا٢ ٔمبنس قره٣ ٚ لبچبق، 

ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٚ رطا٤ٓ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ، ٔٛضز ضؾ٥س٣ٌ لطاض ٥ٌطز. 

تلاـ زض أط ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ قبُٔ ثطضؾ٣ ٔؿّى٣ افؿطاٖ اضقس ٚ 

رب ثب تٗم٥ت ٖس٣ِ ٚ پ٥ٍطز  آؾ٥ت ٞب زض ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ ٤ه 2اضظ٤بث٣ ٔاحك

 لب٣٘ٛ٘ ٖبرُ افطاز فبؾس ذٛاٞس ثٛز. 

                                                           
 7116 یٍ دفبع یتیاهٌ یزٍّبیپٌج عبلِ ً یبتیعول يیکبهپب. 1
ٍ  یحغببذار( 7بَدجِ؛ ) يییٍ تع یپلاًگذار( 1: )ؽَد یه هَارد يیا ؽبهل هَثق یببیارس کی. 7

اقلام  تیزیهذ( 5پزعًَل؛ ) تیزیهعبؽبت هذ پزداخت( 4قزاردادّب؛ ) تیزیٍ هذ تذارکبت( 3) ؛یراپَردّ

 . یهبل اجزاآت( 6هَجَد ٍ اعتفبدُ اس آًْب؛ ٍ )
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ثٝ فؿبز ازاض٢ زض ٘حٜٛ ا٘زبْ ذسٔبت پ٥ِٛؽ ثطا٢ ٔطزْ ا٥ٕٞت ذبتٕٝ زازٖ 

افغب٘ؿتبٖ ثٝ ٔخبث١ ذبتٕٝ زازٖ فؿبز ازاض٢ زض ٚظاضت زاذّٝ زاضا٢ ا٥ٕٞت 

ٞب٣٤ وٝ اؾت. زض ا٤ٗ ذهٛل زِٚت ثط٘بٔٝ ٞب٢ انلاح٣ ذٛز ضا زض ثرف

زاذّٝ زض تٕبؼ ٔؿتم٥ٓ ثب ٔطزْ ٞؿتٙس اظ لج٥ُ اضا٤ٝ تصوطٜ، ٔس٤ط٤ت  تٚظاض

ٚ اضا٤ٝ ٖسْ ؾٛاثك رط٣ٔ ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ آغبظ ذٛاٞس ٕ٘ٛز ٚ ا٤ٗ تطاف٥ه 

 پطٚؾٝ ٞب ضا اِىتط٥٘ٚه ذٛاٞس ؾبذت. 

 یتیاهٌ سکتَس اصلاح دٍم: هحَس

: ثبقاس  ٣ٔا  ثرف پٙذ قبُٔ ٢ازاض فؿبز ٥ّٖٝ ٔجبضظٜ ٢ثطا ٣ت٥پلاٖ ؾىتٛض أٙ

َ ( 2) اؾاترساْ؛  ٢ثاطا  ٚايح پطٚؾٝ ه٤ زبز٤ا( 1) ٖ ٥إَ حهاٛ ٖ  اظ ٙاب  پالا

َ  ٢ٞاب  ؿت٥ٓؾ ٢( ضاٜ ا٘ساظ3قفبف ؛ ) ٢ٚ ثٛزرٝ ؾبظ ٣زفبٖ ٢ٌصاض  وٙتاطٚ

ْ  س٤ٜپس ٔحٛ( 4) ؛ ٣ّٔى ٔٗتجط ٘ٓبضت ٚ ٖ  اؾاترسا ٖ  ٚ ؾاطثبظا ِٛ  افؿاطا  ؽ٥پا

 .٣ٔس٘ ربٔٗٝ ثب ٣ت٥أٙ ؾىتٛض ٢ٌفتٍٛ ٚ ثحج ٌؿتطـ( 5) ؛٣ب٥ِذ

 :ثٛز ذٛاٞٙس ٤ُقبُٔ السأبت ش 2019 ؾبَ تب 2017ؾبَ  اظٔكرم  ط٥تساث

  زاذّٝ ؛ اضتٚظ زض ؿت٤ٝتٛإ٘ٙس ٚ قب ٢ضٞجط 

 اضقاس  ٢ٞاب  ثؿت ثٝ ٔطثٌٛ ٗبت٥تطف ٚ ٞب ٢ٔمطض ف٥اضائٝ ضٕٞٙٛز ٚ تفت 

 ؛٣ت٥أٙ

 ٢ٞب لٛٔب٘ساٖ ٚ ٣ٖٕٛٔ ٢ضئؾب ٙبٖ،٥ٔٗ تٕبْ ٥٥ٗٚ تٗ ٣ثطضؾ  ِٛ ٝ  ؽ٥پا  ثا

 وٙس؛ ٣ٔ زبة٤ا انلاحبت ثط٘بٔٝ وٝ ٢ا ٌٛ٘ٝ

 زفبٔ ٚظاضت ف٤ٚيبحت زض ْٚب زبز٤ا  ِٛ ِٛ   ؽ،٥ٚ پا ٘ٓآ   ؽ٥ا٘تمابَ پا

وبٔاُ   ٣ٚظاضت زاذّٝ ثٝ ٚظاضت زفابٔ ٚ ثطضؾا   ٢ؾطحس ؽ٥ٖبٔٝ ٚ پِٛ

 تٕبْ لٛٔب٘سا٘بٖ اضقس؛ ٢وبضوطزٞب

 ؛بت٤قىب ثٝ ٣س٥ٌضؾ رٟت ؽ٥پِٛثبظضؼ  زبز٤ا 
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 اؾت؛ لاظْ ٣ت٥أٙ ؾىتٛض انلاح زض وٝ ٥ٙ٣لٛا٘ ٤ُتٗس ٚ م٥تكر 

 ٕ؛٣ت٥ٔٗتجط ؾىتٛض أٙ ٣قٙبؾ ت٥آؾ ٥ُتى 

 ٕ٣ٖاسِ  ت٥ا تٗم ٚ ٢ثطوٙابض  ٚ پطؾُٛ٘ ٢ٔٛرٛز ؿت٥ِ ٥ُتى  ٖ  لٛٔب٘اسا

 ؛٣ب٥ِذ ؽ٥َ پِٛاٚٔؿ ٢ٞب

 ثط٘بٔااٝ وااٝ ٢َااٛض ،٣تاا٤ٚلا ٥ٝااأٙ لٛٔب٘ااسا٘بٖ تٕاابْ ٤ُٚ تجااس ٣ثطضؾاا 

 ٚ وٙس؛ ٣ٔ زبة٤ا انلاحبت

 ٘ٚزض ه٥ا ٌؿتطـ پطزاذت ٔٗبقبت ثٝ َٛض اِىتط  ْ  ٢ٞاب  ٣ِٚؿاٛاِ  تٕاب

 .٣زؾتطؾ لبثُ
 

 تش یهثتٌ یهلک خذهات ستنیس ساختي ٌِیًْاد-سَم هحَس

 استخذام دس سٍاتط تش ضَاتط یتشتش ٍ یسالاس ستِیشا

 ازاض٢ قٛاٞس ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٤ٍب٘ٝ ٚ ٟٕٔتط٤ٗ ضاٜ ثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖاٝ فؿابز  

زض اوخط وكٛضٞب رب٤ٍع٣ٙ٤ يٛاثٍ )قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢( ثط ضٚاثٍ زض اؾاترساْ  

ٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ذٛاٞاس  افغب٘ؿتبٖ ثزض فؿبز ازاض٢ قٙبؾ٣ ٣ٔ ثبقس. ٞط ٘ٛٔ آؾ٥ت

واٝ   ثاٛزٜ  ٤ٕقاب  ٥ّ٣ذ ٣ذسٔبت ّٔىضؾ٥س وٝ ٔمطض٢ ٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط ضٚاثٍ زض 

ٞاب، ّٖٕىاطز   ٣ت٤وفاب  ٣اؾات ثّىاٝ ؾاجت ثا     س٤ٜا ٌطز ٢ٝ٘ تٟٙب ٔٙزط ثٝ فؿبز ازاض

ثاطزٖ اناُ ضٚاثاٍ     ٥ٗثط ضٚاثٍ قسٜ اؾت. اظ ث ٣ٔتى ٣لٛٔ وكٕىكٟبٚ  ف٥يٗ

فاطا ضاٜ   ٢ٞاب  چبِف ٤ٗثعضٌتط اظ ٣ى٤ افغب٘ؿتبٖ، ٣ذسٔبت ّٔى ٢ٞب ٢زض ٔمطض

ٝ ٥. زض ٘اؾات  ٢ازاض فؿابز  ٥ٝا ٔجبضظٜ ّٖ ٢ثطاتلاـ  ثاب   ٢لاز٥ٔا  2017اَٚ ؾابَ   ٕا

   ثعضي ثٝ زؾت آٔس. زؾتبٚضز ه٤ ٣ذسٔبت ّٔى ٥ٖٛؿ٥وٕ ٥ُتكى س٤تزس
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ٞاب ٚ   ػ٢ و٣ّ اظ ثبلا ثٝ پاب٥٤ٗ زض ز٤اعا٤ٗ ذاٛز، ثب٤اس قابُٔ ٔكاٛق      ٥ا٤ٗ اؾتطات

 حتا٣ ٌاطاٖ ا٥ٍ٘اعٜ زٞاس تاب ثاط ٔكاىلات ٚ        ثبقس وٝ ثاٝ انالاح   ٔه٥٘ٛت ٞب

اؾات فاب٤ك آ٤ٙاس. ا٤اٗ ٞاب       ازاض٢ ٞب٢ ذُط٘بن وٝ رعء ٔجبضظٜ ثب فؿبز چبِف

، تغ٥٥ااطات زض اضتمااب٢  ازاض٢ قاابُٔ ٔىبفاابت ٚ حفبْاات اظ افكاابٌطاٖ فؿاابز  

ٔٗبقاابت ٚ أت٥اابظات ٚ تفتاا٥ف ٔؿااتمُ اظ پطٚؾااٝ ٞااب٢ اؾااترساْ ٚ ا٘فىاابن  

 وبضٔٙساٖ ذٛاٞس ثٛز.  

ٝ ٤قب ثاط  ٣ٔجتٙ ٣ّٔى ذسٔبت ؿت٥ٓؾ ؾبذتٗ ٤ٟٝٙ٘بز ؾْٛ: ٔحٛض  ٚ ٢ؾابلاض  ؿات

 اؾترساْ زض ضٚاثٍ ثط يٛاثٍ ٢ثطتط

 ه٤ثٝ  بظ٥٘ ٣ؿت٤ٍثط قب ٣ٔجتٙ ٣ذسٔبت ّٔى زبز٤وٝ ا طز٤پص ٣ٔ حىٛٔت
ٚ  ٢ازاض فؿبز ثطزٖ ٥ٗاظ ث ٢ثطا ٢ؾبظ ٥ٝٙتلاـ زضاظٔست زاضز. ظٔ

ؾبَ  تب 2017 ؾبَ اظاؾت.  س٤ٜلجلاً آغبظ ٌطز ٣ضٚاثٍ زض ذسٔبت ّٔى
 :٥ٓزٞ ا٘زبْ ضا ٤ُش انلاحبت ٤ٓزاض ٥ٓتهٕ 2019

 ٛ٥ٗلٛا٘ ٤ُتٗس ٚ ت٤ته ٚ  ٜ ٝ  ٣٤ٞاب  ٔماطض ٝ ٤ٟ٘بز زض وا ٗ  ٙا ٓ ٥ؾ ؾابذت  ؿات

 اؾت؛ لاظْ ٣ّٔى ذسٔبت قفبف

 ٕٖٔٛ ٖتٕبْ ثؿت ٞب؛ ٣اٖلا 

 َٕضلبثت، اؾبؼ ثط ا٘تربة اظ ٙب٥ٖحهَٛ ا 

 ٣أتحب٘ابت ضلابثت   ٢ؾابظ  ٢پطٚؾٝ ٔطوع،   ٞ تٕابْ   ٢ثاطا  ٣آٔاٛظـ ٚ اٖتجابضز

ا٘ىكابف ٔٙابثٕ    ،٣ٔابِ  ت٤ط٤ٚظاضت ٞاب )تاساضوبت، ٔاس    ٣ٖٕٛٔ ٢ثرف ٞب

 (؛٢ثكط

 ـ ٔطوع ٔزسز ٢ب٥اح  ٝ  آٖ، ٘هابة  س٤ا تزس ٚ ٣ّٔىا  ذاسٔبت  آٔاٛظ  وا

 ٣ؿا ٥پبِ ٖبٔاٝ،  ازاضٜ ٢ٞاب  واٛضؼ  زض اِتمطض س٤رس وبضٔٙس 5000 حسالُ
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ٜ  ٚ ٣ّٔى ذسٔبت رٙسض ٢ٞب  ـ ٢ازاض فؿابز  ٥ٝا ّٖ ٔجابضظ  ذٛاٞٙاس  آٔاٛظ

 س؛٤ز

 ثب ٔٗبقبت ثبظاض؛ ٣ٔتٗبزَ ؾبذتٗ ٔٗبقبت وبضٔٙساٖ اضقس ذسٔبت ّٔى 

 وبضٔٙساٖ نبزق ٚ پطتلاـ؛   ٢حفّ ٚ اضتمب ،٣٤قٙبؾب 

 1000 12ناٙف   لات٥تحه ٢ؾبَ وٝ زاضا 65ٚ  55 ٥ٗؾٙ ٥ٗث ٣وبضٔٙس ّٔى 

 ؛قس ذٛاٞٙس زازٜ ؾٛق تمبٖس ثٝ ٣اِعأ َٛض ثٝ ثبقٙس، ٣ٔ آٖ اظ تط ٥٤ٗپب ب٤ ٚ

  ُك٤تكٛ ف،٥يٗ وبضوطز ثب ب٤وبضٔٙس ؾبِرٛضزٜ  5000حس ال  ٝ  اؾاتٗفب  ثا

 فطنات  ٤ٗا ا اظ ثٗس وٝ ٌطزز ٣ٔ فطاٞٓ ٥ّ٣تحه ٢ٞب فطنت ب٤ س٤ٌٜطز

ٝ ٤ا ب٤ ٚ قس ذٛاٞٙس ٤ٍقطا ٚارس ب٤ آٟ٘ب ٞب  تاطن  ضا ٣ّٔىا  ذاسٔبت  ٙىا

 ٕ٘ٛز؛ ذٛاٞٙس

 ٛرٟات  ٣ّٔى ذسٔبت ٔؿتمُ ٥ٖٛؿ٥وٕ ٣ت٤ٚلا ٚ ٢ٔطوع ازاضات ت٤تم 

  ؛٣ٔحّ ٢زاض حىٛٔت ثٟجٛز

 ؛٣فطًٞٙ حؿبثسٞ ذ٤ٖبٔٝ رٟت تطٚ ٣آٌبٞ ٤ٗوٕپب ه٤ ٢ضاٜ ا٘ساظ   

 بت٤ا ٘ٓط اذاص  ع٥ْٔىب٘ زبز٤ا  ٖ ُ  ٥ٖٛؿا ٥وٕ زض قاٟطٚ٘سا  ذاسٔبت  ٔؿاتم

 ؛٣ّٔى

 ثط ٘ٓبضت رٟت ٞب ضؾب٘ٝ ٚ ٣ٔس٘ ربٔٗٝ ٢ثطا ٣٤ٞب ع٥ْىب٥٘ٔ زبز٤ا 

 اؾترساْ؛  ثعضي ٢ٞب پطٚؾٝ

 اضتمبء  ٙبت٥٥اظ تٗ ٙب٥ّٖٕٔٗبٖ رٟت حهَٛ إَ ه٥ؿتٕبت٥اؾترساْ ؾ ٚ

 . ٢ؾبلاض ؿت٤ٝثطاؾبؼ قب

 

 ٣ؿا ٥پبِ ٢ارطا زض زِٚت اثعاض زٚثبضٜ ٙى٤ٝا ٢ثطا ٣ّٔى ذسٔبت ؿت٥ٓانلاح ؾ

 :قس ذٛاٞس آغبظ ٤ُثبقس، ثب چٟبض الساْ ش ٣ّٔ ٢ٞب
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پطٚؾاٝ اؾاترساْ ثب٤اس ث٥ُطفب٘اٝ ٚ ضلابثت٣       -اؾترساْ ث٥ُطفب٘ٝ ٚ ضلابثت٣   .1

زض حبَ حبيط تٗساز ٔحاسٚز٢ اظ ثؿات ٞاب٢ ذاسٔبت ّٔىا٣ زاضا٢      ثبقس. 

لا٤حٝ ْٚب٤ف ٔكرم اؾت وٝ حؿبثس٣ٞ ضا زقٛاض ٚ ذٛزؾطا٘ٝ ٣ٔ ؾابظز.  

ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ض٤بؾت ٞب٢ اؾترساْ وٙٙسٜ زض ؾُح ٚظاضت ٞب ٔٛضز تٛرٝ 

ٜ  ا٘س. و٥ٕؿ٥ٖٛ ذسٔبت ّٔىا٣  ذبل ٔفؿس٤ٗ لطاض ٌطفتٝ ٘ماف   تزس٤اس قاس

ؾ٣ وب٘س٤ساٖ ٚ اضظ٤ابث٣ ضٚـ ٞاب٢ اؾاترساْ ذٛاٞاس     ٌؿتطزٜ ا٢ ضا زض ثطض

 زاقت.

فطًٞٙ ذسٔبت ّٔى٣ ثب٤س تغ٥٥اط ٤بثاس.    -ا٥ٍ٘عٜ ز٣ٞ ثطا٢ انلاحبت  .2

تٛا٘س تب ٤ه ا٘ساظٜ اظ َط٤ك فطاٞٓ ؾبذتٗ آٔاٛظـ ٚ ت٥ّٕٗابت    ٣ٔتغ٥٥ط ا٤ٗ 

تب حس٢ ٚ قغ٣ّ ثٟتط، اؾتفبزٜ ثٟتط اظ ٔس٤ط٤ت ّٖٕىطز ٚ تىٙبِٛغ٢ ٔس٤ط٤ت٣ 

َ ٞب٢ ثٟتط ٔب٣ِ وؿت ٌطزز تب ا٥َٕٙبٖ حبنُ قاٛز واٝ   ٚف٣ وٙتطٞٓ ثب ٔٗط

ٕٞبٖ ٔمساض پ٣ِٛ ضا وٝ ثٝ ٘بٔف پطزاذت ٣ٔ قٛز، ٚالٗبً زض٤بفت قرم ٞط 

 ٕ٘ب٤س. ق٥ٜٛ ٞب٢ ضتت ٚ ٔٗبقبت ثب٤س ثؿ٥بض ثب احت٥بٌ انلاح ٚ ٣ّٕٖ ٌطزز.

اظ ث٥ٗ ثطزٖ فطًٞٙ تلاـ ثطا٢ اثمب زض  -ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ٔكبغُ  .3

ٚ چكٓ ا٘ساظ وٛتبٜ ثطا٢ ٔكبغُ زِٚت٣ ثب٤س ثب حبِت٣ وٝ زض آٖ  ٔكبغُ

 ،اٖتٕبز ثٝ تساْٚ ٥ْٚفٝ ثطا٢ ٥ٔبٖ ٔست ٤ب َٛلا٣٘ ٔست ٚرٛز زاقتٝ ثبقس

ٞب٢  ٢ وٛضؼاتغ٥٥ط وٙس. تم٤ٛت ٔطوع آٔٛظـ ذسٔبت ّٔى٣ ٚ تٛؾٗٝ 

ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞجط٢ ثطا٢ ا٤زبز ٤ه ٥٘ط٢ٚ ذسٔبت ّٔى٣ ٔؿّى٣ وٝ فطاتط 

ذسٔبت ذٛز  ٚ اضا٤ٝ ٚ ضٞجط٢ حىٛٔت لبزض ثٝ ا٘زبْ ءزض ٚظضا اظ تغ٥٥طات
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ثبقٙس اظ ا٥ٕٞت ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض اؾت. زِٚت ٕٞچٙبٖ ٣ٔ تٛا٘س ٔكٛق ٞب٢ 

ّٕٔٛؼ ث٥كتط٢ ضا ثطا٢ ّٖٕىطز ذٛة وبضٔٙساٖ ٕٞچٖٛ ٔؿىٗ زِٚت٣ ٚ 

افعا٤ف ٔٗبقبت ٔتمبٖس٤ٗ اضائٝ ٕ٘ب٤س، وٝ اِجتٝ ا٤ٗ أت٥بظات زض نٛضت 

 وبضٔٙس ثٝ رطا٤ٓ ٤ب اذطاد ثٝ زلا٤ُ ز٤ٍط اظ زؾت ذٛاٞٙس ضفت. ٔحى٥ٔٛت 

٥ٗٔبضٞب٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز وبضوٙبٖ  -ثبظ ٍ٘ط٢ ٔس٤ط٤ت ّٖٕىطز  .4

ؾبذتٝ قٛ٘س. اؾتب٘ساضزٞب٢ ثٟتط تٗط٤ف قسٜ اظ  ثٝ ؾُح ثّٙس تطزِٚت٣ ثب٤س 

وبضٔٙساٖ ي٥ٗف اظ تكى٥لات زِٚت٣ ضا آؾبٖ تط  ٖعَ ،ّٖٕىطز وبضٔٙساٖ

  ٣ٔ ؾبظز.

 اداسی فساد هتْویي تؼقیة -چْاسم هحَس

تٛا٘ب٣٤ تٗم٥ت ٖس٣ِ فؿبز  زِٚت ثٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز چبضچٛة حمٛل٣ ٚ

زضآٖ ٔٛاضز فؿبز  ٝرس٤س والسأبت٣ ضا اظ لجُ آغبظ وطزٜ اؾت. وٛز رعا٢ 

 اٍ٘بض٢زض ُٔبثمت ثب وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس رطْ ازاض٢ 

 قس. ؾتطٜ ٔحىٕٝ ٚ ٢ِٛ ٘بفص ذٛاٞس 2018 زض ٔبٜ فجطٚض٢ قسٜ اؾت،

وٝ ؾبذتبض آٟ٘ب رس٤ساً تغ٥٥ط وطزٜ اؾت، قطٚٔ ثٝ انلاحبت ٕٞٝ  څارنوالی

ا٘س. زض ٘ت٥زٝ ؾ٣ ف٥هس وبضٔٙساٖ ثٗس اظ ثبظث٣ٙ٥ زض رب٘جٝ زض ا٤ٗ ٟ٘بزٞب وطزٜ

 ا٘س.ٞب٢ ٔٙبؾت تمطض ٤بفتٝزض ثؿت قطا٤ٍ قبٖنلاح٥ت ٚ 

 ؾ٥ؽإت 2016زض اٚاؾٍ ؾبَ  ازاض٢ ثب فؿبزٔطوع ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ ٔجبضظٜ 

ٚ لًب٣٤ لطاض  ضا ٔٛضز تٗم٥ت ٖس٣ِازاض٢ قسٜ اؾت تب لًب٤ب٢ ولاٖ فؿبز 
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ل٥ًٝ ٘ٓب٣ٔ( ثٝ قَٕٛ  72ل٥ًٝ ّٔى٣ ٚ  243ل٥ًٝ ) 315زٞس ٚ تب اوٖٙٛ 

ٔترّف ثٝ فطز  70ٔمبٔبت ٔتٗسز ثّٙس ضتجٝ ضا زض٤بفت ٕ٘ٛزٜ اؾت. ث٥ف اظ 

 ا٘س. ثطذ٣ اظ ا٤ٗ لًب٤بزضاظ ٔست ٔحىْٛ قسٜ ٔزبظات حجؽ ٥ٔبٖ ٔست ٚ

ٞفت رٙطاَ اظ ٚظاضت ٞب٢ زفبٔ ٚ قبُٔ اقربل ثّٙس ضتجٝ ٥٘ع ٥ٍٔطزز. 

ٚ  ٞبا٘س. اظ رٕٕ افطاز ّٔى٣، ٥ٗٔٗزاذّٝ ثٝ ٔزبظات ؾ٣ٙ٥ٍٙ ٔحىْٛ قسٜ

تطا٘ؿپٛضت، ٔٗبضف ٚ ٔجبضظٜ ثب ٔٛاز ٔرسض ٔحىْٛ ثٝ  ٞب٢٢ ٚظاضت ضئؾب

٣ٌ ثٝ ا٤ٗ تٗساز لًب٤ب٢ فؿبز ازاض٢ زض ٘فؽ ذٛز زض ا٘س. ضؾ٥سظ٘ساٖ قسٜ

ثبٚرٛز ا٤ٗ، يطٚضت اؾت تب اؾتملا٥ِت، اؾت.  ثٛزٜ ؾبثمٝ افغب٘ؿتبٖ ث٣

ؾ٥ٍٙٗ تم٤ٛت ٌطزز ٔجبضظٜ ثب رطا٤ٓ نلاح٥ت ٞب، ٚ ٟٔبضت ٞب٢ ض٤بؾت 

 تب رطا٤ٓ ؾُٛح ثبلاتط ثٝ نٛضت ٔافمب٘ٝ ٔٛضز تٗم٥ت ٚ پ٥ٍطز لطاض ٥ٌطز. 

ٞب ٕٞچٙبٖ ؾىتٛض ٖس٣ِ ضا ثب ٔكىُ ٔٛارٝ ٣ٔ  طاوٙس٣ٌپثب ا٤ٗ حبَ، 

وٝ ثطٖٟسٜ پب٘عزٜ ضا  ٞب ثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ تلاـ ٔؿإِٝ ا٤ٗؾبظز. 

 ا٘سنو٥ٕؿ٥ٖٛ ٚ ازاضٜ وٝ ٞط وسأكبٖ زاضا٢ ْٚب٤ف ٔتساذُ ثب تٛا٘ب٣٤ 

ٔٙٓٛض حُ ا٤ٗ ٝ ٣ٔ ثبقٙس، ٔتبحط ؾبذتٝ اؾت. ث ازاض٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض أط

قٛضا٢ ٖب٣ِ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ٚ ٔجبضظٜ  2016ٔكىُ، زِٚت زض اٚاذط ؾبَ 

ضئ٥ؽ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ افغب٘ؿتبٖ  رلاِتٕبة٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ضا ثٝ ضٞجط٢ 

ػ٢، حُ ٥ا٤زبز ٕ٘ٛز. ا٤ٗ ٤ه ٔطرٕ ٖب٣ِ رٟت ثحج ض٢ٚ اؾتطات

 تساذُ ٥ْٚف٢ٛ، ٚ ٘ٓبضت اظ پ٥كطفت أٛض ٣ٔ ثبقس.  تٔكىلا
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 فساد تِ يیهتْو ةیتؼق ٍ ییقضا ٍ یػذل اصلاحات :چْاسم هحَس

ضا اتربش ذٛاٞس ٕ٘ٛز  زِٚت انلاحبت آت٣ 2019تب  2017زض ث٥ٗ ؾبِٟب٢ 

 تب ثٟجٛز پب٤ٝ ٞب٢ ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ ضا اظ پلاٖ ثٝ ٚال٥ٗت تجس٤ُ ٕ٘ب٤س:

        ٜٛا٤زبز و٥ٕؿ٥ٖٛ ٔؿتمُ لًب٣٤ رٟات تخج٥ات اؾاتملاَ ٚ ثا٣ َطفا٣ لا

 لًبئ٥ٝ ٚ ٘ٓبضت ثط ت٥٥ٗٙبت لًب٣٤؛  

 تكر٥م ٚ تٗس٤ُ لٛا٥٘ٗ ٔطتجٍ ثٝ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ 

      ـ   تى٥ُٕ ثبظث٣ٙ٥ ٔٙابثٕ ثكاط٢ ٚ اراطا٢ پالاٖ وابض٢   واٝ قابُٔ آٔاٛظ

 ٔحطض٤ٗ زض تٕبْ ٔحبوٓ ثبقس؛ ٚڅارنوالان ، لًبت 

    ثاٝ غ٥اط اظ و٥ٕتاٝ ٔكاتطن     ازاض٢ ا٘ؿزبْ تٕبْ ازاضات ٔجبضظٜ ٥ّٖاٝ فؿابز

ٚ ٔطواع ٖاس٣ِ ٚ لًاب٣٤ ٔجابضظٜ ثاب راطا٤ٓ        (MEC٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ )

 ؛څارنوالی ٢ِٛتحت ضٞجط٢ ؾ٥ٍٙٗ فؿبز ازاض٢ 

 ؛ څارنوالی ا٤زبز پؿت ٔطؾت٥بَ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ زض ازاضٜ ٢ِٛ 

 ًب٤ب٢ زِٚت زض ٚظاضت ٖس٥ِٝ؛انلاح ازاضات تم٥ٙٗ، حمٛق ٚ ل 

     تؿط٤ٕ پطٚؾٝ اؾتطزاز ٚ تٗم٥ت ٖس٣ِ ٔت٥ٕٟٗ فؿابز ازاض٢ واٝ زض ذابضد

 اظ وكٛض ٞؿتٙس اظ َط٤ك ٔٛافمتٙبٔٝ ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ؛ 

 زض ا٤ؿابف  ٚ پ٥ٍ٥ط٢ تٕبْ لًاب٤ب٣٤ واٝ تٛؾاٍ ازاضٜ قافبف٥ت     بظٍ٘ط٢ ث

 ؛څارنوالی قٙبؾب٣٤ قسٜ ثٛز، تٛؾٍ ٢ِٛ 2013ؾبَ 

 ٖزاض٘اس ٚ  ٚاراس قاطا٤ٍ   څارنوالان  اظ ا٤ٙىٝ تٕبْ ٚلا٤ابت  حهَٛ ا٥َٕٙب

 ثٝ ِٚؿٛا٣ِ ٞب٢ أٗ؛  څارنوال 50ٔٗطف٣ حس الُ 

    ٌٝؿتطـ ٔؿبٖست ٞب٢ حمٛل٣ ثٝ قَٕٛ حٕب٤ت ٔب٣ِ ثط اؾابؼ ثٛزرا

  ٚ ٞب؛ ثطا٢ ربٔٗٝ ٔس٣٘ فطاٞٓ وٙٙسٜ آٖ ٔؿبٖست

 ٞاب ثاطا٢ افاعا٤ف آٌاب٣ٞ      ٞب٢ ُٔجٖٛبت٣ ٚ فٗب٥ِات  ثطٌعاض٢ وٙفطا٘ؽ

 ٖبٔٝ ٚ حٕب٤ت اظ ا٤ٗ پطٚؾٝ.
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 څارنوالی ضا تحت ازاضٜ ٢ِٛ ازاض٢ زِٚت تٕبْ ازاضات ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز

ٔطؾت٥بَ رس٤س ٚ تٛإ٘ٙس ضا ثطا٢  څارنوال٢ِٛ ٔٙؿزٓ ذٛاٞس ؾبذت. 

 ٔمطض ذٛاٞس ٕ٘ٛز. تٛح٥س ا٤ٗ ازاضات تحت ازاضٜ ٢ِٛٔجبضظٜ ثب فؿبز 

اؾت وٝ ازاضات ٔتصوطٜ تحت ؾبذتبض ٣ٕٖٔٛ زِٚت  ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب څارنوالی

لطاض ٌطفتٝ ٚ اظ َط٤ك ثٛزرٝ ٣ّٔ ت٤ُٕٛ ٥ٍٔطز٘س. ثب حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ٥ٔتٛاٖ 

. ٤ه تُج٥ك ٕ٘ٛزپ٥ٍطز ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ افطاز فبؾس ضا ثٟجٛز ثرك٥سٜ ٚ 

 څارنوالی ثبظث٣ٙ٥ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ا٤ٙىٝ وساْ ْٚب٤ف ثب٤س ثٝ ٟ٘بز٢، غ٥ط اظ ٢ِٛ

 1ح٥ج ثرك٣ اظ وبضٞب٢ ٔطثَٛٝ نٛضت ذٛاٞس ٌطفت.ٝ ز ٥٘ع ثٔحَٛ ٌطز

 ٝ  ،ٔطزْ افغب٘ؿتبٖ ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ثبٚض ثطؾٙس وٝ ضؾ٥س٣ٌ ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ ٔٙهافب٘

ث٣ٙ٥ ٚ ٔجت٣ٙ ثط لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ وكٛض ذٛاٞس ثٛز، ٘ٝ ثط اؾبؼ تهاب٥ٔٓ   لبثُ پ٥ف

ّٔا٣  ٞب٢ ل٣ٔٛ ٚ ؾ٥بؾ٣. ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤  قره٣ ٚ ٤ب ٚاثؿت٣ٍ

٣ٔ ذٛاٞس. لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ افغب٘ؿتبٖ ٚ ز٤ٗ ٔماسؼ اؾالاْ    ٔست ٚ ٔاحط وبض ثّٙس

زِٚت ضا ّٔعْ ثٝ تُج٥ك لبٖ٘ٛ ٣ٔ زا٘س ٚ ٕٞچٙبٖ چابضچٛة انا٣ِٛ فطا٥ٌاط ضا    

تُج٥اك لابٖ٘ٛ زض ؾاُٛح ٔحّا٣      فٗلاًا٘س. ثطا٢ تإ٥ٔٗ ٖساِت اظ لجُ ا٤زبز وطزٜ

   وطز. ا٤ٗ ٚي٥ٗت تغ٥٥ط ذٛاٞس ضً٘ اؾت أب ثٝ ظٚز٢ وٓ

آٔاٛظـ ز٤اسٜ زض ؾاُٛح ِٚؿاٛا٣ِ ٞاب      څاارنوالان  ، ػ٥٢ثط اؾبؼ ا٤ٗ اؾاتطات 

ٍ   څارنوالحسالُ پٙزبٜ  2018ْف ذٛاٞٙس قس وٝ ا٣ِ اٚاؾٍ أ  ٚاراس قاطا٤

                                                           
بِ عٌَاى هثبل، تأییذیِ اعلاهیِ ّبی دارایی ّبی هقبهبت ارؽذ هغئَلیت دفتز اداری رئیظ جوَْر  1

  خَاّذ بَد.
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ٔحبوٓ لؿ٣ٕ تغ٥٥ط ذٛاٞاس   ارطاآتس قس. ٙثٝ ِٚؿٛا٣ِ ٞب٢ أٗ فطؾتبزٜ ذٛاٞ

ٓ ٤بفت وٝ ذسٔبت ٔؿّى٣ ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ ثاٝ ناٛضت    ٝ ثاٝ ٔاطزْ    ٔؿاتم٥  اضائا

زض ٔحابوٓ  "لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ افغب٘ؿاتبٖ تهاط٤ح ٔا٣ ٕ٘ب٤اس واٝ       128ٌطزز. ٔبزٜ 

افغب٘ؿتبٖ، ٔحبوٕٝ ثٝ نٛضت ّٖٙا٣ زا٤اط ٥ٍٔاطزز ٚ ٞاط قارم حاك زاضز ثاب        

ضٖب٤ت احىبْ لبٖ٘ٛ زض آٖ حًاٛض ٤بثاس. ٔحىٕاٝ ٥ٔتٛا٘اس زض حابلات٣ واٝ زض       

٥م ٌاطزز،  لبٖ٘ٛ تهط٤ح ٌطز٤اسٜ، ٤اب ؾاط٢ ثاٛزٖ ٔحبوٕاٝ ياطٚض٢ تكار       

 "رّؿبت ؾط٢ زا٤ط وٙس ٣ِٚ اٖلاْ حىٓ ثب٤س ثٝ ٞط حبَ ٣ّٖٙ ثبقس.

ربٔٗاٝ ٔااس٣٘ ٚ ثط٘بٔاٝ ٞااب٢ ّٔاا٣ ٔب٘ٙاس ٥ٔخاابق قااٟطٚ٘س٢ ثاطا٢ وٕااه ثااٝ     

ٌؿتطـ آٌب٣ٞ ٔح٣ّ اظ حمٛق قاٟطٚ٘ساٖ ٚ ٕٞچٙابٖ أاٛض ارطا٤ا٣ ٔب٘ٙاس      

اضتجب٣َ زض ؾُح ٚلا٤بت ٚ ِٚؿٛا٣ِ ٞب ٥٘اع   ٔؿا٥ِٚٗرسَٚ ظٔب٣٘ ٔحبوٓ ٚ 

 ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ذٛاٞس ٌطفت. 

 ا٤ِٛٚت ٣ّٔ ثاطا٢ تحىا٥ٓ حىٛٔات    ؾىتٛض ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ اظ َط٤ك ثط٘بٔٝ

ٝ ا٤ٗ ٌؿتطـ ذٛاٞس ٤بفت.  ِٚؿٛا٣ِ 441ٚلا٤ت ٚ  34زاض٢ ذٛة ثٝ   ثط٘بٔا

زض حبَ تس٤ٚٗ قسٖ اؾت ٚ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٤ه لاسْ اؾبؾا٣ زض ضاؾاتب٢ تحماك     

ث٥كتط٤ٗ ا٘طغ٢ ثطا٢ رّات ٕٞىابض٢   ٖساِت زض ؾُح ربٔٗٝ ثٛزٜ وٝ زض آٖ 

  ٔطزْ ثب زِٚت ثٝ ٔهطف ٥ٔطؾس.
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 پَل پیگیشی ٍ تَدجَی ٍ هالی سالن هذیشیت پٌجن: هحَس

 تفتیش: قاتل ٍ شفاف ًحَ تِ

و٥ّس٢ ثطا٢ ٞط زِٚت ٣ٔ ثبقس. زض قب٤ؿت٣ٍ ِفٝ أس٤ط٤ت ؾبِٓ ٔب٣ِ ٔ

ثٝ  ٞب٢ رًٙ ظزٜ ٔب٘ٙس افغب٘ؿتبٖ يطٚض٢ اؾت وٝ پب٥ِؿ٣ ٔب٣ِ زِٚت

ٖٙٛاٖ ٚؾ٥ّٝ ا٢ ثطا٢ ا٘ىكبف ٣ّٔ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز. ثٛزرٝ ٘ٝ تٟٙب 

ثب٤س ٘مف التهبز٢ زاقتٝ ثبقس ثّىٝ ثب٤س ٔزطا٣٤ ثبقس وٝ زِٚت اظ َط٤ك 

 ازاض٢ ضا ارطا وٙس. ٞطچٙس ٔجبضظٜ ثب فؿبزذٛز  آٖ تٟٗسات ؾ٥بؾ٣ ٚ پب٥ِؿ٣

٣٤ وٝ ٥ّ٥ٔبضزٞب ؾ٥ؿتٕبت٥ه ٔكىُ اؾت، ثرهٛل زض اضتجبٌ ثب ثٛزرٝ؛ رب

 افغب٣٘ ٥ٔتٛا٘س زض ٔٗطو ذُط لطاض ٥ٌطز. 

ؾبِٝ ثطا٢ ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ ضا تٗم٥ت  5ؾٛ افغب٘ؿتبٖ ٔؿ٥ط  ثس٤ٗ 2015اظ 

ضا ازاض٢  ٕ٘ٛزٜ اؾت. وٕجٛز قفبف٥ت ف٣ّٗ زض پطٚؾٝ ثٛزرٝ افغب٘ؿتبٖ، فؿبز

ٚ ت٥ٓ قبٖ زض ضاؾتب٢ انلاح ٌطا ٌؿتطـ زازٜ ٚ وبض ضا ثطا٢ ٚظضا٢ 

اؾت، ٔكىُ ٣ٔ  ثٝ ٞسض ضفتٝوزب ٚ چٝ ظٔب٣٘  ا٤ٗ وٝ پَٛ زض كر٥مت

ؾبظز. ثٝ نٛضت ٔكرم ؾبحبت٣ وٝ ٔكىلات زاض٘س ٖجبضت اظ ٔس٤ط٤ت 

ٚ تفت٥ف ٣ٔ ثبقس.  بلطاضزاز ٞپطزاذت ثط اؾبؼ  ،پ٥ٍ٥ط٢ ٔب1،٣ٌِٕطوبت

ٔب٣ِ قبُٔ انلاحبت زض ٞط ٤ه اظ ؾبحبت فٛق  ارطاات٘مكٝ ضاٜ ثٟجٛز 

 اِصوط ٣ٔ قٛز. 

                                                           
. هؾکلات ٍ خطز فیشیکی هَجَد در اهز اصلاح گوزکبت را ًببیذ دعت کن گزفت. حکَهت در 1

 حوبیت اس ایي تلاػ ّب توْیذات اهٌیتی ٍ حفبظتی بیؾتز را فزاّن خَاّذ عبخت. 



 

 32 استراتیژی ملی مبارزه علیه فساد اداری

انلاحبت زض پطٚؾٝ ثٛزرٝ ٣ّٔ ٚؾ٥ّٝ ان٣ّ ثط٘بٔٝ انلاحبت ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ 

انلاح ثٛزرٝ، رٕٕ آٚض٢ ٖٛا٤س اظ َط٤ك پب٥ِؿ٣  ٝثبقس. پطٚؾزِٚت ٣ٔ 

ٔمطضات غ٥ط ٔاحط  فاؾت. حصٞب٢ رس٤س ٚ ٔس٤ط٤ت ؾبِٓ ضا ثٟجٛز ثرك٥سٜ 

٘ساض٘س ٚ ثبٖج افعا٤ف ذُط ٣ٔ ٌطز٘س ٚ  وبضا٣٤بِ ازاض٢ وٝ اظ ِح

ٌعاضـ ز٣ٞ وٝ قفبف٥ت ٚ حؿبثس٣ٞ زض ؾطٔب٤ٝ  ٚ ؾبز٥ٜٗٔبضٞب٢ رس٤س 

ؾبظ٘س ٤ه يطٚضت رس٢ اؾت. چبضچٛة  ٌصاض٢ زِٚت٣ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

ٞب٢ ٖب٤سات٣ ٚ ٔهطف٣ زض  انلاحبت ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ تسض٤زبً ثٝ تٕبْ ٚظاضت

 ذٛاٞس ٤بفت. ؾبَ آ٤ٙسٜ ٌؿتطـ 5رط٤بٖ 

َ وبف٣ ثبلا٢ ٘ٓبضت اظ رط٤ب٘بت ٔب٣ِ زض ٚافغب٘ؿتبٖ ٞٙٛظ ٞٓ ثٝ فمساٖ وٙتط

 زچبض ٣ٔ ثبقس ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ السأبت ش٤ُ يطٚض٢ اؾت: رعئ٥بتؾُح 

 ٠ٖب٣ِ تفت٥ف ضا انلاح ٣ٔ ٕ٘ب٥٤ٓ. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض لبٖ٘ٛ ازاض ٠: ٔب ازاضاَٚ

ٖب٣ِ تفت٥ف ثب ْٚب٤ف  ٠ازاض ٞب٢ ٖب٣ِ تفت٥ف ثب٤س تٗس٤ُ قٛز تب نلاح٥ت

 ٔطثَٛٝ قبٖ ٔتٙبؾت ٌطزز. 

زْٚ: ٔب ثب٤س ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اؾتب٘ساضز ٔب٣ِ ضا زض تٕبْ ازاضات زِٚت٣ تُج٥ك 

 double)و٥ٙٓ. اؾتب٘ساضز حؿبثساض٢ اظ لج٥ُ حؿبثساض٢ ًٔبٖف 

entry) ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ تىٙبِٛغ٢ ّٔٗٛٔبت٣، حؿبثساض٢ ٚ ٌعاضـ ز٣ٞ ٔب٣ِ ،

ٞب حطوت ٕ٘ب٥٤ٓ تب  ٞؿتٙس. ٔب ثب٤س زض رٟت تُج٥ك ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓٔفب٥ٞٓ رس٤س 

ا٘س. ٔب ثٝ تسض٤ذ زض ت٥ًٕٗ قٛز وٝ رط٤ب٘بت ٔب٣ِ ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ حجت قسٜ

حبَ حطوت ثٝ ؾ٢ٛ تإز٤بت ٔٗبقبت اظ َط٤ك ٔٛثب٤ُ ثطا٢ وبضٔٙساٖ زِٚت 

 ٣ٔ ثبق٥ٓ.
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٢ حؿبثساض٢ ؾْٛ: افغب٘ؿتبٖ ٞٙٛظ ٞٓ ثٝ فمساٖ لبٖ٘ٛ حؿبثساض٢ وٝ ٥ٗٔبضٞب

ضا ته٤ٛت حؿبثساض٢ ضٚ ٔب لبٖ٘ٛ  ضا تإ٥ٔٗ ٕ٘ب٤س زچبض ٣ٔ ثبقس. اظ ا٤ٗ

ٔؿتم٣ّ ضا ا٤زبز ذٛاٞس ٕ٘ٛز وٝ ثطا٢  ٠ت٥ٓٙٓ وٙٙس٠ ذٛا٥ٞٓ ٕ٘ٛز وٝ ازاض

  ٔحبؾجبٖ رٛاظ نبزض ٕ٘ب٤س.

ٞب،  ٚظاضت چٟبضْ: تفت٥ف ٔب٣ِ ثب٤س ثٝ ضٚ٘س َٕٔٗٛ زض تٕبْ ازاضات زِٚت٣،

ب٢ زِٚت٣ تجس٤ُ قٛز. ٔب ثٝ ؾ٢ٛ ا٤ٗ ٞسف حطوت ٞ تهس٢ ٞب ٚ قطوت

ٞب٢ ٞٛا٣٤ زِٚت٣ ٚ  ٞب٢ ٔب٣ِ اظ قطوت ٕ٘ٛزٜ ا٤ٓ؛ لؿ٣ٕ وٝ ا٥ِٚٗ تفت٥ف

س. ٞطچٙس ٔب ثب٤س تٗساز تفت٥ف ٞب ضا ث٥كتط ٙقطوت ثطقٙب زض رط٤بٖ ٣ٔ ثبق

 ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ تٕبْ ازاضات زِٚت٣ ٌؿتطـ ثس٥ٞٓ.

 تب وطز ذٛاٞس اؾتفبزٜ ٣٤قٛپَٛ ثب ٔجبضظٜزض  أىب٘بت تٕبْ اظ زِٚت: پٙزٓ

پ٥ٍ٥ط٢ ٚ زٚثبضٜ يجٍ  ، ٣٤قٙبؾب ضا ٢ازاض فؿبز اظ ٣٘بق ٢ٞب پَٛ ثتٛا٘س

ز افغب٘ؿتبٖ ثب٘ه  – 1ٕ٘ب٤س. السأبت و٥ّس٢ قبُٔ ٔٛاضز ش٤ُ ذٛاٞس ثٛز: 

ثطا٢ ٔٛؾؿبت ٔب٣ِ ٚ ثب٘ه ٞب ضٕٞٙٛزٞب٣٤ ضا اضا٤ٝ ذٛاٞس وطز وٝ 

ٝ ٚ پَٛ ٞب٢ ٔكىٛن اقربل قٙبؾب٣٤ ٔس٤ط٤ت ذُطات آٟ٘ب ثٟجٛز ٤بفت

ق٣٤ٛ اظ َط٤ك ز افغب٘ؿتبٖ ثب٘ه اظ ارطاآت لبٖ٘ٛ ٔجبضظٜ ثب پَٛ – 2ٌطزز. 

ٔطوع تح٥ُّ  – 3ٔٙس ا٥َٕٙبٖ حبنُ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. ٘ٓبضت ٞب٢ ٞسف

ٔٗبٔلات ٚ ضاپٛضٞب٢ ٔب٣ِ افغب٘ؿتبٖ، فؿبز ازاض٢ ضا ثٝ ح٥ج ا٤ِٛٚت زض 

 تح٥ُّ ٞب٢ اٚپطات٥ف٣ ٚ اؾتطات٥ػ٤ه ذٛز زض ٘ٓط ٥ٌطز. 

 پبؾدوٝ  ٢اؾٙبز ط٤قطوت ٞب ٚ ؾب ٣م٥حم ٥ٗٔبِى ف٥: ٌعاضقبت تفتقكٓ

 ٣ثٝ ؾىتٛض زِٚت ٢ثٝ نٛضت ٌؿتطزٜ ا س٤ثب س،٤ٕ٘ب ٣ٔ ٥٥ٗضا تج ٣ٔبِ ٣زٞ
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 ٣تمبيب رٟت حؿبثسٞ زبز٤ا ٢ٚ ثطا س٤ٌٜطز ٣تب لبثُ ثطضؾ بثس٤ا٘تمبَ 

  اؾتفبزٜ ٌطزز.

 پَل یشیسدگ ٍ یتَدجَ ٍ یهال سالن تیشیهذ پٌجن: هحَس

وٝ پَٛ وزبؾت ٚ چٝ ظٔب٣٘ ٔفمٛز ٣ٔ ٌطزز، زض  َٛ ٚ ا٤ٗپضز٥ٌط٢ 

، ٘مف ثؿ٥بض اؾبؾ٣ زاضز. ازاض٢ ٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبزتٕب٣ٔ فٗب٥ِت

انلاحبت  2020-2017ٞب٢  ؾبَ ٣َثطا٢ افعا٤ف قفبف٥ت ثٛزرٝ، زض 

 :ذٛا٥ٞٓ زاز ث٥ٙبز٢ زض ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ ٖبٔٝ ضاثٝ لطاض ش٤ُ ا٘زبْ

  تُج٥ك وبُٔ ثط٘بٔٝ ثٟجٛز ّٖٕىطز ٔب٣ِ )ثطا٢ ٔخبَ ٘مكٝ ضاٜ انلاح

 ؛2019/2020ثٛزرٝ( تب ؾبَ 

 ٔٙٓٛض اٖلاْ ٝ بت ٚظاضت ٔب٥ِٝ ثتم٤ٛت ز٤پبضتٕٙت ٖٛا٤س ٚ ٌٕطو

  .ارجبض٢ زاضا٣٤ ٞب، انلاحبت زض ت٥٥ٗٙبت، ٚ ٌعاضقس٣ٞ

  ٚ پطٚؾٝ ٞب٢ ٖٛا٤س و٥ّس٢ )ٔب٥ِبت(؛  ذٛزوبضؾبظ٢ؾبزٜ ؾبظ٢ 

 ٖب٣ِ تفت٥ف؛  ٠ٖب٣ِ تفت٥ف اظ َط٤ك انلاح لبٖ٘ٛ ازاض ٠تم٤ٛت ازاض 

  ٖب٣ِ تفت٥ف؛  ٠ٔفتف آٔٛظـ ز٤سٜ ثٝ ازاض 150ثٝ وبض ٥ٌط٢ 

 ٞب٢ ٔطثَٛٝ؛  تم٤ٛت زفبتط تفت٥ف زاذ٣ّ زض ٚظاضت 

  ٞب٢ و٥ّس٢: ا٥ٙٔت٣، ٔهطف٣ ٚ  ٔفتف زاذ٣ّ زض ٚظاضت 200آٔٛظـ

 ٖب٤سات٣؛ 

 ٖثطا٢ حؿبثساض٢ وٝ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٣ّٔ  حؿبثساض٢ لبٖ٘ٛ ثٝ وبض ثطز

 تٕبْ ازاضات ٖبٔٝ ضا ت٥٥ٗٗ ٣ٔ ٕ٘ب٤س؛

  ٖ؛قفبف٥ت ٔب٣ِقٙبؾب٣٤ ٚ ثبظٍ٘ط٢ لٛا٥٘ٗ ٔطثَٛٝ ثطا٢ پ٥ف ثطز 

  ٍاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب٢ ٔجبضظٜ ثب پَٛ ق٣٤ٛ ثطا٢ تكر٥م، پ٥ٍ٥ط٢، ٚ يج

 زاضا٣٤ ٞب٢ ٘بق٣ اظ فؿبز ازاض٢؛
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 ٞب٢ حؿبثساض٢؛ رٛاظز٣ٞ ثٝ ٔفتك٥ٗ ٚ قطوت 

 َثٝ ازاضٜ ٢ِٛ ٔطوع تح٥ُّ ٔٗبٔلات ٚ ضاپٛض ٞب٢ ٔب٣ِ افغب٘ؿتبٖ ا٘تمب 
 ؛ څارنوالی

 ٖحؿبة ل٥ُٗٝ؛ٞب٢ ؾبلا٘ٝ ثٛزرٝ ٚ  ٘كط پلا 

 ٤ٚت ؾب٤ت ٞب٢ ٘كط تٕبْ ُٔبِت ٔطثَٛٝ ثٝ تساضوبت ٚ تفت٥ف زض 

 ٘كط آٖ ثربَط ٔلاحٓبت ا٥ٙٔت٣ ٕٔٙ قسٜ ثبقس؛  ٟ٘بزٞب ثٝ رع ٔٛاضز٤ىٝ

  ،ٜزضذٛاؾت اظ قطوب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثطا٢ اضا٤ٝ تزطث٥بت تر٥ٙى٣ ٌؿتطز

 ٥ِت ٘ٓبضت اظ ا٘ىكبف ٚ ٔهبضف ا٥ٙٔت٣؛اٚٔؿ ْطف٥ت ؾبظ٢،

 ٞب٢ اِىتط٥٘ٚى٣، حجت ٚ حفّ ؾٛاثك آٖ  تفبزٜ اظ پطزاذتٌؿتطـ اؾ

  زض اؾطٔ ٚلت.

  زضذٛاؾت اظ قطوب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثطا٢ فطاٞٓ آٚض٢ تزطث٥بت تر٥ٙى٣

 ٥ِت ٘ٓبضت اظ ا٘ىكبف ٚ ٔهبضف ا٥ٙٔت٣؛اٌٚؿتطزٜ، ْطف٥ت ؾبظ٢، ٔؿ

 

 داسًذ قشاس تیاٍلَ دس کِ ییّاٍصاست.5
ػ٢ قطح زازٜ قس، پ٥ف قط٥ٌاؾتطاتپٙچ ٔحٛض٢ وٝ زض ثرف لج٣ّ ا٤ٗ 

 ٗزض ا٣ٔ٤ ثبقٙس.  ازاض٢ ثطا٢ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٔٗتجط ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ٣٤ٞب

ٞب٢ و٥ّس٢ تٕطوع نٛضت ٥ٍ٥ٔطز.  ثرف ثط ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز زض ٚظاضت

قبُٔ تٕبْ ارعا٢ زِٚت  ازاض٢ ٣ٕٖٔٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ٗوٓ پب٤زض حب٥ِىٝ 

ٞب٣٤ وٝ ث٥كتط٤ٗ تإح٥ط ضا زض ٖٛا٤س ٚ ٣ٔ قٛز، ا٤ٗ پلاٖ ض٢ٚ ٚظاضت

 ٔهبضف زاض٘س تٕطوع ذٛاٞس ٕ٘ٛز. 

اظ ؾبَ  ازاض٢ ٞب٢ ٔكرم ٚظاضت ٞب زض ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز وبض ض٢ٚ پلاٖ

ٞب٢ وبض٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ  لجُ قطٚٔ قسٜ اؾت؛ ظٔب٣٘ وٝ پٙذ ٚظاضت پلاٖ



 

 36 استراتیژی ملی مبارزه علیه فساد اداری

فؿبز ذ٤ٛف ضا زض رّؿٝ ثٛضز ٔكتطن ٘ٓبضت ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ وٝ زض اوتٛثط 

ٚظاضت  20ثطٌعاض ٌطز٤سٜ ثٛز اضا٤ٝ ٕ٘ٛز٘س. اظ آٖ ٚلت تب ثٝ حبَ  2016

ٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ذ٤ٛف ضا زض تُبثك ثب تٟٗس زٚ٘طٞب ت٥ٟٝ  ز٤ٍط ٞٓ پلاٖ

چكٓ ٥ٌط٢  َٛضٞب ثٝ  ا٘س. رب٢ تٗزت ٥٘ؿت وٝ و٥ف٥ت ا٤ٗ پلاٖٕ٘ٛزٜ

ٝ اؾت. ٔٙحهط ثٝ فطز نٛضت ٌطفت قىُآٟ٘ب ٞٓ ثٝ  تُج٥كٔتفبٚت ثٛزٜ ٚ 

ٕٞٝ قَٕٛ فمساٖ ؾبذتبض حىٛٔت زاض٢  ٞب٢ وبض٢، پلاٖ ٠ٞب٢ ٖٕس ذلاء

َ و٥ف٥ت ضا فطاٞٓ وٙس ٚ ا٤ٙىٝ ثؿ٥بض٢ اظ ٚوٙتط اؾت وٝ ضإٞٙب٣٤ ثطا٢

ٚ ا٤ٙىٝ زض افغب٘ؿتبٖ  ا٘سَ ٚظاضت ٞب ٘جٛزٜ ٚانلاحبت لاظْ زض ح٥ُٝ وٙتط

ٔس٤ط٤ت٣ ف٣ّٗ ٞب٢  ٔٙزط ثٝ ٚال٥ٗت ٤ه ٔسَ ؾرت اَبٖت اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ،

قسٜ اؾت، زض حب٣ِ وٝ ٔطوع ثٝ تٟٙب٣٤ لبزض ثٝ  ٚ احؿبؼ ي٥ٗف ٔبِى٥ت

 تإ٥ٔٗ احؿبؼ ل٢ٛ ٔبِى٥ت ٚ ٔس٤ط٤ت ٥٘ؿت. 

ٚظاضت زاضز. اٌط و٥ٕؿ٥ٖٛ ٞب٢ ٖب٣ِ ٚ ازاضات ز٤ٍط  25افغب٘ؿتبٖ ث٥ف اظ 

تحت پٛقف ٤ه پلاٖ ربٕٔ  ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ وٝ ثب آٖ رٕٕ قٛز، تٗساز

ازاضٜ ٞٓ ث٥كتط ذٛاٞس قس. ٥ّٖطغٓ ا٤ٗ وٝ تٕبْ آٖ ٞب  70اظ  ٣ٔ ٥ٌط٘سلطاض 

ٞب٣٤ ضا ٟٔٓ ٣ٔ ثبقٙس، ٥٘بظ اؾت تب اؾتطاتػ٢ ٣ّٔ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ٚظاضت

ا٘س، زض % ف٣ نس ٖٛا٤س ٚ ٔهبضف ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز70ٜوٝ تمط٤جب

 -1ٞب٢:  . زض ثرف ٖٛا٤س، ٚظاضت1ا٤ِٛٚت لطاض زازٜ ٚ ثط آٟ٘ب تٕطوع ٕ٘ب٤س

 -4 ا٘طغ٢ ٚ آة، - 3ٔربثطات ٚ تىٙبِٛغ٢ ّٔٗٛٔبت٣، -2، تزبضت ٚ نٙب٤ٕ

                                                           
. پیؾٌْبد کبهل ایي اعت کِ ٍسارتْبی هْن اهٌیتی، عبیذاتی ٍ هصزفی را در ایي هزحلِ ؽبهل عبسین. 1

ٍسارت داخلِ قبلا تحت هحَر دٍم هَرد بحث قزار گزفتِ اًذ، ٍ ٍسارت هبلیِ تحت هحَر  ٍسارت دفبع ٍ

 پٌجن. 
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 -1ٚظاضت ٞب٢:  تطا٘ؿپٛضت ٚ زض ثرف ٔهبضف -5ٔٗبزٖ ٚ پُط٥ِٚٓ، 

وبض ٚ أٛض  -4اح٥ب ٚ ا٘ىكبف زٞبت ٚ  -3ٔٗبضف،  -2نحت ٖبٔٝ، 

زض وٙبض آٖ ٞب ٚظاضت ٔب٥ِٝ ٥٘ع  قبُٔ ٣ٔ ثبقٙس. ، قٟسا ٚ ٥ِّٛٗٔٗارتٕب٣ٖ

ٖٛا٤س ٚ  ٥ٕ٠ت ذبل ذٛز ضا زاضز، ظ٤طا ٚظاضت ٔب٥ِٝ، ت٥ٓٙٓ وٙٙساٞ

 ٔهبضف اؾت. 

زض قطف  ب٤فؿبز ٚظاضت ٞب زض حبَ انلاح ٚ  ٥ٝٔجبضظٜ ّٖ ٣م٥تُج ٢پلاٖ ٞب

 زضانلاح قسٜ قبٖ ضا  ٢پلاٖ ٞبتُج٥ك ٚظاضت،  (9) ٤ٗآٔبزٜ قسٖ اؾت. ا

وبٞف فؿبز  ٢ٔؿٛزٜ پلاٖ ثطا ظ٤ط. رسَٚ ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔ قطٚٔ 2017آذط ؾبَ 

٤ه ٔخبَ اظ پلاٖ ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض ضا ذلانٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ  ٣اؾترطار ٤ٕزض نٙب

ثبقس تب ٔٙبثٕ  ٣ٔ ت٥قفبف ٥ٗتًٕ ،ٞسف پلاٖؾُح ٚظاضت اضا٤ٝ ٥ٕٔٙب٤س. 

 ٣حجبت ٣ثٝ فؿبز، ث ٘ٝ س،٤ؾبِٓ وٕه ٕ٘ب ٣افغب٘ؿتبٖ ثٝ تٛؾٗٝ التهبز ّٔ ٥ٗ٣َج

 ٣ٔ ٢ط٥پلاٖ ٔكرم ٚظاضت ٞب ثٝ ثٟجٛز چكٓ ٌ ٙى٤ٝا طغ٥ٓٚ ذكٛ٘ت. ّٖ

ٕٞچٙبٖ  ٣اؾترطار ٤ٕنٙب ٢فؿبز ثطا ٥ٝثط٘بٔٝ ٕٞٝ رب٘جٝ ٔجبضظٜ ّٖ ا٘زبٔس،

ٟ٘بز ط٤ٚ ؾب ٢ثب٘ه ٔطوع ٝ،٥تطا٘ؿپٛضت، ٔبِ ٢ٞب ثب ٚظاضت ٞب ٢قبُٔ ٕٞىبض

ظا زض فؿبز ٢ٞب ت٥وٗ ٕ٘ٛزٖ فٗبِ ك٤ٝزض ض ٣ثبقس وٝ ٘مف اؾبؾ٣ٔ ٣٤ٞب

 .زاض٘س ٣راؾترطا ٤ٕنٙب
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 دس صٌایغ استخشاجی اداسی هثاسصُ ػلیِ فساد

 ػولکشد بض٥ٔٗ ت٥ِاٚٔؿ ذتٓ د٤تبض

ٚظاضت   2018رٖٛ

 ٔٗبزٖ

 تیتقَ ٚ ٣ّٖٙ ٔبِى٥ٗ حم٥م٣ ٣حجت ضؾٕ

 تیشفاف

ٚظاضت  2018 رٖٛ

 ٔٗبزٖ

 ٥ٗ٣ٔٙبثٕ َج ٢لطاضزاز ٞب ٢ا٘تكبض ارجبض

 ٣زٞ اٖتجبض ٢ثطا ٣قطَ ثٗٙٛاٖ

 

ٚظاضت  2018 زؾبٔجط

 ٔٗبزٖ

تب ٘كط  بفت٤ٝ ٤ُافغب٘ؿتبٖ تٗسٔٗبزٖ لبٖ٘ٛ 

 ٌطزز. ٣ؾُح پطٚغٜ اِعأ زض س٥اضلبْ تِٛ

 

ٚظاضت  2018 زؾبٔجط

 ٥ٝٔبِ

 ززض  ٣قفبف ثُٛض اِعأ حؿبة ه٤

ؾىتٛض  سات٤تٕبْ ٖب ٢افغب٘ؿتبٖ ثب٘ه ثطا

ثُٛض ٔٙٓٓ  ٚذٛاٞس قس  زبز٤ا ٣اؾترطار

 ك٤قطوت ٞب اظ َط .ثٝ ٘كط ؾپطزٜ قٛز

 ٢ثطا ا٤ٗ حؿبةلبٖ٘ٛ ّٔعْ ثٝ اؾتفبزٜ اظ 

 ٌطز٘س٣ٔ كب٤ٖپطزاذت ٞب بفت٤زض

 

ٚظاضت  2018 رٖٛ

 ٔٗبزٖ

 ٢لطاضزاز ٢تٕبْ قطوت ٞب ف٥تفت

 قٛز ٥ُتىٕ

 اػتثاس ذییتا

 تیشفاف اتتکاس

 غیصٌا

 یاستخشاج

ٚظاضت  2018 زؾبٔجط

 ٔٗبزٖ

(>5%) 

 بثس٤ ف٤افعا ٣زاذّ ف٥تفت

 

ٚظاضت  2019 رٖٛ

 ٔٗبزٖ

( EITI)  

 ٣اؾترطار ٤ٕنٙب ت٥اثتىبض قفبف تب٥٤س
 

 ٥ٓازاضٜ تٙٓ 2018 رٖٛ

٘فت  ٥ٗلٛا٘

ٚ ٌبظ 

ثب  سضٚوبضث٤ٗٔؿتمُ ٞب ٠ازاض زبز٤ا

زض ثبلازؾت)  ٥ٗلٛا٘ ٥ٓتٙٓ ت٥ِٚأؿ

( ٥ٝتهفزؾت)  ب٥ٝ٘(, ٔاؾترطاد ٚ كبفتاو

 ذسٍکاستيیّا

 ّا 
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 فطٚـ( ٚ س٥تِٛزؾت) ٥٤ٗٚ پب افغب٘ؿتبٖ

 ٥ٓازاضٜ تٙٓ 2018 رٖٛ

٘فت  ٥ٗلٛا٘

ٚ ٌبظ 

 افغب٘ؿتبٖ

  ث٥ب٤ٙس ٚاضزات ؾٛذت تحت رٛاظتٕبْ 

 جَى

2018 

ٚظاضت 

 ٔٗبزٖ

 ٣ٕٔ ٔحّٛأكٛضٜ ثب ر ٢ثطا ٣٤ضٕٞٙٛزٞب

 ٢كٟٙبز٥پ ٢پلاٖ ٞب ٢, ٘كط, ٚ ثبظٍ٘ط

 ٚ وبٞف ذُطات ٢ٔٗس٘ىبض

ًظاست 

 یاجتواػ

 جَى

2018 

ٚظاضت 

 ٔٗبزٖ

ثٝ  ٣ٕٔ ٔحّٛار ٢زؾتٛضإُِٗ ثطا ٥ٝتٟ

 س٤ؾٟٓ ٔٙبؾت اظ ٖٛا بفت٤ٔٙٓٛض زض

 ٔٙبفٕ حبنُ اظ اؾترطاد ب٤ ٣لب٘ٛ٘

 

 شْشًٍذاى سفتِ دست اص اػتواد احیای.6

ذٛاٞس ثٛز وٝ ازاض٢ انلاح ازاضٜ ظٔب٣٘ ٚؾ٥ّٝ ا٢ ثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز 

ٌطز٘س وٝ وبضوطزٞب٢ زِٚت، ٔٙهفب٘ٝ ٚ ثٝ ٘فٕ ٖبٔٝ  ثبٚضٔٙسقٟطٚ٘ساٖ 

پ٥طٚظ ذٛاٞس قس. زِٚت ثطا٢ اح٥ب٢  ازاض٢ قبٖ ٥ّٖٝ فؿبز ٠ثٛزٜ ٚ ٔجبضظ

 اٖتٕبز ٔطزْ ؾٝ ٘ٛٔ السأبت ضا ا٘زبْ ذٛاٞس زاز:

٘ٝ تٟٙب قبُٔ زؾتطؾ٣ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ  اَٚ: پبوؿبظ٢ ؾىتٛض ٖس٣ِ ٚ لًب٣٤ 

ثّىٝ ٚؾ٥ّٝ ا٢ زض زؾت ٔطزْ رٟت ٘ٓبضت ٚ ٌعاضـ اظ  ٖساِت ذٛاٞس ثٛز

ت٣ زض ا٤ٗ ؾىتٛض ٥٘ع ٣ٔ ٌطزز. ا٤ٗ ٔجبضظٜ ترّفبت٣ اؾت وٝ ٔٙكبء ث٣ ٖساِ
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. لبٖ٘ٛ ظ٥ٔٗ زاض٢ ثٝ ته٤ٛت 1تٛرٝ ذبن٣ ثٝ غهت اضاي٣ ذٛاٞس زاقت

ٞب زض حبَ  ضؾ٥سٜ ٚ ٔمطضات فط٣ٖ ثطا٢ تم٤ٛت ٖٙب٤ٚٗ ٚ حمٛق ّٔى٥ت

 .آٔبزٜ قسٖ ثطا٢ اضائٝ ثٝ وبث٥ٙٝ ٣ٔ ثبقس

تب قٟطٚ٘ساٖ  تط ٣ٔ ٌطز٘س زْٚ: ٥ٗٔبضٞب٢ اضائٝ ذسٔبت ٣ّٔ ؾبزٜ ٚ قفبف 

زض ا٤ٗ ذهٛل ٔب فٗب٥ِت ٞب٢  َ فؿبز ؾ٥ٟٓ ثبقٙس.ٚٞٓ زض ؾ٥ؿتٓ وٙتط

ذٛز ضا زض ثرف اضا٤ٝ اؾٙبز ٞب٢ ا٥ِٚٝ قٟطٚ٘س٢ اظ لج٥ُ تصوطٜ اِىتط٥٘ٚه، 

پبؾپٛضت، ٚ وبضت ٞب٢ ضا٢ ز٣ٞ وٝ ثٝ ٔخبثٝ اثعاض اؾتفبز٠ قٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ 

ؾبزٜ، تؿ٥ُٟ ٚ  اقتطان زض فٗب٥ِت ٞب٢ ر٣ٕٗ ثٝ حؿبة ٣ٔ آ٤ٙس ضا

 ذٛزوبض ذٛا٥ٞٓ ؾبذت. 

ٚ فٗبَ افغب٘ؿتبٖ ٞٓ ٘ٓبضت ٔؿتمُ  ب٤پٛ ٣آظاز ٚ ربٔٗٝ ٔس٘ ٢ؾْٛ: ضؾب٘ٝ ٞب 

 ؾبظز.  ٣ٔ حؿبثسٜضا ٕٔىٗ ؾبذتٝ ٚ ٞٓ زِٚت ضا 

ت٥٥ٗٗ ٔطوع ثٗٙٛاٖ ٤ه زِٚت ٚاحس، زؾتٛض وبض ٚظاضت ٞب٢ افغب٘ؿتبٖ زض 

ضا زض ؾُح ٔح٣ّ تزطثٝ ازاض٢ ٣ٔ ٌطزز. أب اوخط قٟطٚ٘ساٖ افغب٘ؿتبٖ فؿبز 

ٞب٢  زاض٢ ؾٙت٣ زض وٙبض ٟ٘بز ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس، وٝ زض آٖ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ حىٛٔت

زِٚت٣ ضا  ازاض٢ ٣ّٔ ٚرٛز زاض٘س ٚ قجىٝ ٞب ٚ اقربل ظ٤بز٢ وٝ فؿبز

طات٥ػ٢ ا٘س. پؽ اظ قطٚٔ تُج٥ك ا٤ٗ اؾتتك٤ٛك ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙس زض آٖ زذ٥ُ

قٛضا٢ ٖب٣ِ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ تٛرٝ ٤ٚػٜ ا٢ ثٝ قبُٔ ؾبذتٗ فؿبز زض ؾُح 

                                                           
 7117اگغت  31. در یکی اس جلغبت ؽَرای عبلی حبکویت قبًَى ٍ هببرسُ علیِ فغبد اداری کِ در 1

م بزای بزگشار ؽذ، عتزُ هحکوِ تصوین خَد بزای ایجبد هحبکن ٍیضُ اراضی کِ هْبرتْب ٍ صلاحیت لاس

 اعتوبع قضبیبی هزبَط بِ اراضی را دارا ببؽذ اعلاى ًوَد. 



 

 
 

 41 استراتیژی ملی مبارزه علیه فساد اداری

قٛضا٢ ٖب٣ِ  ٔخُٔح٣ّ زض آرٙسا٢ ذ٤ٛف ٚ ٕٞىبض٢ ثب ز٤ٍط ثط٘بٔٝ ٞب 

 نّح ٚ وٕؿ٥ٖٛ ٔؿتمُ ذسٔبت ّٔى٣ ذٛاٞس زاقت.

ٔؿتمُ اضٌبٖ ٞب٢  ٠زاض٢ ٔح٣ّ وٝ اظ ؾ٢ٛ ازاض ٌطٜٚ وبض٢ حىٛٔت

زاض٢ ٔح٣ّ ثب  آٔبزٜ ؾبظ٢ پب٥ِؿ٣ حىٛٔت ٔح٣ّ ضٞجط٢ ٣ٔ قٛز زض حبَ

٥ِت اٚتٛرٝ ٤ٚػٜ ثٝ ا٤زبز ْطف٥ت ٞب رٟت وٙتطَٚ فؿبز اظ َط٤ك ا٘تمبَ ٔؿ

ٞب اظ ٔطوع ثٝ ٚلا٤بت ثط اؾبؼ ا٤ٗ پب٥ِؿ٣ اؾت. السأبت ٤ٚػٜ قبُٔ ٤ه 

ٌب٣ٞ زض ٔٛضز حمٛق قٟطٚ٘ساٖ؛ آاؾتطات٥ػ٢ زؾتطؾ٣ ٖبٔٝ رٟت افعا٤ف 

اظ  ٠ض تٕب٣ٔ زفبتط ٚا٥ِبٖ؛ ٚ اؾتفبزٜ ٌؿتطزثرف ٞب٢ زض٤بفت قىب٤بت ز

ٚظاضت ٞب ثطا٢  ارطاآت تفت٥ف ٔكبضوت٣ ٚ ٘ٓط٤بت ٖبٔٝ ٔطزْ زض ٔٛضز

حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ ٚظاضت ٞب ثٝ تٟٗسات ذ٤ٛف پب٤جٙس٢ زاض٘س، 

 ٥ٔجبقس.

تلاـ ٞب٢ ٔب ثطا٢ اضتجبَبت اؾتطات٥ػ٤ه زض حبَ ثٟجٛز اؾت. ا٤ٗ تلاـ ٞب 

ت٥ه افعا٤ف پ٥سا وطزٜ ٚ تساْٚ ٤بثٙس تب قٟطٚ٘ساٖ ٔب ثٝ ا٤ٗ ثب٤س ثُٛض ؾ٥ؿتٕب

وٝ  ّٔٗٛٔبت٣ ثبٚض ثطؾٙس وٝ نسا٢ آٟ٘ب ق٥ٙسٜ قسٜ ٚ ا٥َٕٙبٖ ٤بثٙس وٝ

زض٤بفت ٥ٔىٙٙس حبو٣ اظ انلاحبت اؾبؾ٣ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ السأبت 

٣ّٕٖ ثؿ٥بض ٔاحطتط اظ حطف اؾت، ٔطزْ ثب٤س قبٞس تلاـ ٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ 

ٞب٣٤ ثطا٢ ثبظز٤س زِٚت٣ ثبقٙس. زِٚت ثط٘بٔٝ ٖٝب٣ِ ضتج ضٞجطاٖ بز اظ ؾ٢ٛفؿ

َٛض ٔؿتم٥ٓ ٚ ٤ب اظ َط٤ك ضؾب٘ٝ ٞب٢ ٝ اظ ٔطاوع ٚلا٤بت ٚ ٔكٛضٜ ثب ٔطزْ ث

٣ّٔ ذٛاٞس زاقت. چٙس٤ٗ ثط٘بٔٝ ٣ّٔ ذٌُٛ اضتجب٣َ زاض٘س وٝ قٟطٚ٘ساٖ 

ضا قط٤ه ٕ٘ب٤ٙس.  ازاض٢ ٥ٔتٛا٘ٙس اظ َط٤ك آٟ٘ب قىب٤بت ٥ّٖٝ لًب٤ب٢ فؿبز

ضؾب٘ٝ ٞب٢ ارتٕب٣ٖ فٗبَ زض افغب٘ؿتبٖ ٔٙجٕ ز٤ٍط٢ اظ ّٔٗٛٔبت زض ٔٛضز 
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اظ ؾ٢ٛ ٔمبٔبت اضقس  فعا٤ٙسٜ ا٢ٍ٘طا٣٘ ٞب٢ قٟطٚ٘ساٖ ٥ٔجبقس ٚ ثب٤س ثُٛض 

 ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز.

ثب ٌصقت ظٔبٖ، ٌعاضـ ز٣ٞ ٚ ثبظذٛضز، آؾب٘تط ٚ ٌؿتطزٜ تط ذٛاٞس قس. 

ظ ضؾب٘ٝ ٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٚ ز٤ٍط تىٙبِٛغ٢ ٞب، ٌعاضقس٣ٞ افعا٤ف اؾتفبزٜ ا

 ٤ٚت ؾب٤ت٣ضا ٕٔىٗ ٣ٔ ؾبظز.  ٖٛالتثسٖٚ تطؼ اظ 

www.efshagar.af  ٚ َثٛزٜ  "ٔٗ ضقٛت زازْ" ؾب٤ت ت٤وٝ ٔٗبز

، ازاض٢ زض أٛض ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز څارنوالی فٗبَ قسٜ اؾت. ٔطؾت٥بَ ٢ِٛ وٝ

ضا ثب ربٔٗٝ ٔس٣٘ ٚ ضؾب٘ٝ ٞب رٟت ت٥ٟٝ ٚ تطت٥ت پلاٖ  رّؿبت ٔكٛضت٣

ُٖٕ ربٕٔ ٘ٓبضت٣ ثطٌعاض ذٛاٞس وطز. ا٤ٗ پلاٖ ُٖٕ، ضؾب٘ٝ ٞب ٚ ربٔٗٝ 

 ٘ٓبضت وٙٙس. ازاض٢ ٞب٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ٔس٣٘ ضا لبزض ٣ٔ ؾبظز تب اظ تلاـ

لاح زِٚت ٣ٔ ٌٔٙٛ ثٝ ان ازاض٢ ػ٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز٥اٌط ٣ٕ٥٘ اظ اؾتطات

 ازاض٢ ثبقس، ٥٘ٓ ز٤ٍط آٖ ٚاثؿتٝ ثٝ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ذكٓ ٣ٕٖٔٛ پ٥طأٖٛ فؿبز

زض زضٖٚ زِٚت ٣ٔ ثبقس. ٘ٓبضت ٔؿتمُ ٚ فكبض ذبضر٣ ثرف اؾبؾ٣ 

ػ٢ زِٚت ٣ٔ ثبقس. ٘مف ربٔٗٝ ٔس٣٘ زض ضاؾتب٢ ٕٞىبض٢ ٚ آٌب٣ٞ ٥اؾتطات

٘مف  ّٖٕب( حٕب٤ت ٣ٔ قٛز. MEC) ز٣ٞ تٛؾٍ و٥ٕتٝ ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣

ٔاحط٢ زض ٞسا٤ت، حٕب٤ت ٚ افعا٤ف آٌب٣ٞ ٖبٔٝ اظ ا٥ٕٞت ٔجبضظٜ ثب فؿبز 

ازاض٢ زاض٘س. زِٚت زض ضاؾتب٢ حٕب٤ت ٚ حفبْت اظ ضؾب٘ٝ ٞب٢ ٔؿتمُ 

افغب٘ؿتبٖ، ثٝ قَٕٛ تٟٗس ثٝ فطاٞٓ آٚض٢ ا٥ٙٔت ث٥كتط ثطا٢ غٚض٘ب٥ِؿتبٖ ثب 

ٞب، ثٝ تلاـ  تٛرٝ ثٝ تلاـ ٞب٢ اذ٥ط تطٚض٤ؿتبٖ ثطا٢ ٔطٖٛة ؾبذتٗ ضؾب٘ٝ

  ٞب٢ ذٛز ازأٝ ذٛاٞس زاز.

http://www.efshagar.af/
http://www.efshagar.af/
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 خصَصی سکتَس تِ کوک.7
زِٚت زض ٔكبضوت ٘عز٤ه ثب ؾىتٛض ٚ قجىٝ ٞب٢ ذهٛن٣ وبض ٣ٔ وٙس تب 

 ازاض٢ ٔٙبثٕ ضقٛت ضا قٙبؾب٣٤ وطزٜ ٚ ٔح٥ٍ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٖبض٢ اظ فؿبز

ضا ا٤زبز ٕ٘ب٤س. فؿبز ازاض٢ زض ؾىتٛض ذهٛن٣ افغب٘ؿتبٖ ثٝ زٚ ٘ٛٔ ٣ٔ 

ٞب٢  ثبقس: اَٚ، ضقٛت زازٖ ثٝ ٔمبٔبت زِٚت٣ ثطا٢ زؾتطؾ٣ ثٝ ٔع٤ت

زِٚت٣. زْٚ، ذٛز ؾىتٛض ذهٛن٣ زض فؿبز زذ٥ُ ٣ٔ ثبقس، ٔخُ اضا٤ٝ 

 ٞب٢ زضٚغ٥ٗ ٔب٣ِ ٚ ٔب٥ِبت٣.  از٤ٚٝ ث٣ و٥ف٥ت ثٝ ثبظاض ٤ب ا٤زبز ٌعاضـ

 ا٢ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ا٤ٗ ٍ٘طا٣٘ ٞب، زِٚت السأبت٣ ضا رٟت وبٞف فطنتثط

ظا ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝ فؿبز ض٢ٚ زؾت ذٛاٞس ٌطفت. زِٚت ثط٘بٔٝ  ٞب٢ فؿبز

ض٢ٚ زؾت ٌطفتٝ اؾت وٝ فطنت  ارطاآتربٕٔ ثطا٢ ؾبزٜ ؾبظ٢ ضٚ٘س 

ٞب٢ ا٤ٗ  زض٤بفت ضقٛت زض ٔمبثُ زض٤بفت رٛاظ ضا وبٞف ٥ٔسٞس. ٔخبَ

زبز ٔطوع ٚاحس ثطا٢ ٣َ ٔطاحُ نسٚض رٛاظ ٚ اربظٜ ٘بٔٝ ا٤ قبُٔارطاآت 

ا٘س ٚ ؾبزٜ ؾبظ٢ اذ٥ط پطٚؾٝ رٛاظ ٞب وٝ زض ؾُح ٚلا٤بت ٌؿتطـ ٤بفتٝ

تزبضت٣ ٣ٔ قٛز. ثطا٢ ؾ٥ٍٙٗ تط وطزٖ ٞع٤ٙٝ فؿبز، زِٚت ٤ه ٔىب٥٘عْ 

قٛضا٢ ٖب٣ِ التهبز٢ رٟت ضؾ٥س٣ٌ  ٠ٖب٣ِ ٌعاضقس٣ٞ ضا تحت ازاض

ا٤زبز ذٛاٞس  څارنوالی ٣ ٚ ٤ب اضربٔ آٖ ٞب ثٝ ٢ِٛٔؿتم٥ٓ ثٝ قىب٤بت تزبضت

 . 1ٕ٘ٛز

                                                           
بزای  زتبِیعبل شمیهکبًیک  طزاح. عبسهبى ّوکبری ّبی اقتصبدی ٍ اًکؾبف کِ در عٌذی بب عٌَاى 1

یک پزٍعِ درٍى کؾَری بزای دریبفت،  "، ایي هکبًیشم عبلی رتبِ را چٌیي تعزیف هی ًوبیذ تجبرت 

ؽکبیبت کوپٌی ّب کِ بب رؽَت طلبی یب دیگز ًگزاًی ّبی هؾببِ در پزٍعِ ّبی بزرعی، ٍ حل عزیع 

هؾخص اداری یب پزٍصُ ّبی دٍلتی بب آى هَاجِ هی گزدًذ. ّذف اٍلیِ فزاّن آٍری یک هٌبع هغتقل ٍ 

 "قبل اس تؾذیذ هؾکل هزبَطِ هی ببؽذ. "راُ حل عزیع"عزیع بزای کوپٌی ّب ٍ پیؾٌْبد یک 
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٥٘ع ثب پب٥ِؿ٣ ٞب٢ حٕب٢ٛ٤ زِٚت اظ َط٤ك  ازاض٢ ضاٜ حُ ٞب ثطا٢ ًّٔٗٝ فؿبز

ؾىتٛض ذهٛن٣ ٥٘ع أىبٖ پص٤ط اؾت. َٛض ٔخبَ، ٟ٘بزٞب ٤ب قطوت ٞب٢ 

و٥ف٥ت ت٥ِٛس ضا اضائٝ ٕ٘ب٤ٙس.  اؾتب٘ساضزذهٛن٣ ٤ب غ٥ط زِٚت٣ ٥ٔتٛا٘ٙس رٛاظ 

( ٤ه ٔخبَ اظ ثط٘بٔٝ زاَّٚجب٘ٝ ؾىتٛض ٔٙمبافغب٘ؿتبٖ )لٛض٤ٝ زاضاٖ ٣ّٔ  ٔٛؾؿٝ

ٚلا٤ت وكٛض زضذتبٖ ٔخٕط ضا حجت، ثطضؾ٣ ٚ  24ثبغساض٢ ٥ٔجبقس وٝ زض 

٤ٗ ضٚـ ٞب ثطا٢ اضائٝ ٔزٛظ و٥ف٥ت ا تهس٤ك ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ؾب٤ط وكٛضٞب ٥٘ع اظ

تفت٥ف ثطاؾبؼ ٔمطضٜ زاضٚ ؾبظ٢ ٚ ا٤زبز  زض ثرف ٞب٢ ٔرتّف ٔب٘ٙس

ا٘س. اٌط ذٛز ٔفتك٥ٗ حجت قسٜ ٚ ٔٗتجط ثبقٙس، ٥ٔتٛا٘ٙس اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ؾبذتٕبٖ

آفط٤ٙبٖ افغب٘ؿتبٖ ضاٜ ٞب٢ وٓ ٔهطف ضا ثطا٢ ا٤زبز ٖطنٝ فٗب٥ِت ثطا٢ وبض

 فطاٞٓ ٕ٘ب٤ٙس.

 الوللیتیي ّایّوکاسی.8
 ٥ّس٢ زاض٘س:ا٣ِّّٕ افغب٘ؿتبٖ ؾٝ ٘مف وٕٞىبضاٖ ث٥ٗ

: حٕب٤ت زضاظ ٔست ٚ لبثُ پ٥ف ث٣ٙ٥، أىبٖ ٣ٔ زٞس انلاحبت ٔجبضظٜ اَٚ 

٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٟ٘بز٤ٙٝ قٛز. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض زٚاْ ٚ ٌؿتطـ نٙسٚق 

( ٚ وبض اظ َط٤ك قٛضاٞب٢ ا٘ىكبف٣ وٝ ٞسف ARTFثبظؾبظ٢ افغب٘ؿتبٖ )

٣ٔ ثبقس، حبئع  ان٣ّ آٟ٘ب ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ زِٚت٣ لبثُ اٖتٕبز ٚ ٔاحط

 ا٥ٕٞت فطاٚاٖ اؾت. 

پ٥كٝ ٌبٖ، فطاٞٓ  ٌطاٖ زض ٔمبثُ تٟس٤سات فؿبز زْٚ: حفبْت اظ انلاح

آٚض٢ حٕب٤ت وبف٣، ا٥ٙٔت ثطا٢ ٔمبٔبت اضقس، ثٝ ذهٛل زض ؾىتٛض 

 ا٥ٙٔت٣. 
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 اظ ظٔبٖ اظ ٣٤ٞبثطٞٝ زض وٙٙس ٣ٔ ت٤وٝ افغب٘ؿتبٖ ضا حٕب ٣٤ؾْٛ: زٚ٘طٞب

 زض حىٛٔت. ا٘سٕ٘ٛزٜ ٣پٛق چكٓ ٛز٘سث فؿبز ٔٛرت وٝ ٣٤وبضوطزٞب

 ٚ ٣زٞ ٌعاضـ ٘ٓبضت، ت٤تمٛ ٢ثطا ٣ا٥ِّّٕٗث ربٔٗٝ ثب ه٤٘عز ٢ٕٞىبض

 .ٕ٘ٛز ذٛاٞس وبض ،أٛض ت٥تٗم

 گضاسشذّی ٍ ًظاست هیکاًیضم.9
قٛضا٢ ٖب٣ِ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ٚ » ٠ػ٢ ثٝ ٖٟس٥٘ٓبضت ثط تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطات

زاض، السأبت  ٣ٔ ثبقس. ثطا٢ ٘ٓبضت زل٥ك ٚ زٚاْ« ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢

 ش٤ُ نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز:

قٛضا٢ ٖب٣ِ ٤ه ؾىطتط٤ت ٤ٚػٜ ضا ثطا٢ ٘ٓبضت ٚ ٌعاضـ ٥ٌط٢ ٚ  .1

 ٌعاضـ ز٣ٞ زض زفتط ض٤بؾت رٕٟٛض٢ ا٤زبز ٣ٔ ٕ٘ب٤س. 

ٙس اظ آٖ ٞب ٘بْ ثطزٜ قسٜ، ٞط ٤ه اظ ازاضات ٔطثَٛٝ ا٢ وٝ زض ا٤ٗ ؾ .2

ػ٢ ضا زض ذلاَ ٔست ٤ه ٔبٜ ٥ٔىّف اؾت پلاٖ تُج٥م٣ ا٤ٗ اؾتطات

 ثٗس اظ ٟ٘ب٣٤ قسٖ آٖ ت٥ٟٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ تإ٥٤س قٛضا٢ ٖب٣ِ ثطؾب٘س.

ٞط ٤ه اظ ازاضات٣ وٝ زض ا٤ٗ ؾٙس اظ آٖ ٞب ثطا٢ تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطاتػ٢  .3

اضـ فٗب٥ِت ٘بْ ثطزٜ قسٜ، ٔىّف اؾت وٝ حس الُ زض ٞط ؾٝ ٔبٜ ٌع

 ٞب ٚ پ٥كطفت ٞب٢ ذٛز ضا ثٝ قٛضا٢ ٖب٣ِ تمس٤ٓ ٕ٘ب٤س.

قٛضا٢ ٖب٣ِ زض ٞط قف ٔبٜ ٌعاضـ ٣ٕٖٔٛ  ا٤ٗ ؾىطتط٤ت ٤ٚػٜ .4

ذٛز ضا زض ٔٛضز تُج٥ك ا٤ٗ اؾتطات٥ػ٢ ٚ پ٥كطفت ٞب٢ ا٘زبْ ٤بفتٝ زض 

 ٔٛضز آٖ ضا، اظ َط٤ك ضؾب٘ٝ ٞب اضا٤ٝ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. 
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 تهذ طَلاًی ٍ هذت هیاى اقذاهات.10
ٔؿتّعْ تلاق٣  ازاض٢ ػ٢ اقبضٜ قس وٝ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز٥ا٤ٗ اؾتطات ١زض ٔمسٔ

ضا  ازاض٢ تٛا٘س ثُٛض وُ فؿبزَٛلا٣٘ ٚ ؾرت ٣ٔ ثبقس. ٥ٞچ وكٛض٢ ٣ٕ٘

السأبت آغبظ٤ٗ ثطا٢  شوط ٌطز٤سٜ،اظ ث٥ٗ ثجطز. السأبت٣ وٝ زض ا٤ٗ ؾٙس 

ٞب٣٤ وٝ ثبقس. چبِفا٤ٗ وٕپب٤ٗ ٣ّٔ اؾت ٚ پلاٖ ٟ٘ب٣٤ ثطا٢ پ٥طٚظ٢ ٣ٕ٘

ا٤ٗ ٥٘ؿت وٝ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ثٝ ٤ه تٟٗس َٛلا٣٘  ثب آٟ٘ب ٔٛارٝ ٞؿت٥ٓ نطفبً

ٔست ٚ انلاحبت ٟ٘بز٢ يطٚضت زاضز ثّىٝ قبُٔ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٥٘ع ٞؿت وٝ 

٘رٛاٞٙس  ٞب٢ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ذ٤ٛف ثط افطاز فبؾس ثسٖٚ ٔجبضظٜ زؾت اظ فٗب٥ِت

اقربل  آ٣٤ زاض٘س پؽ اظ ا٤ٙىٝوبض ءٞب٣٤ وٝ زض اثتساػ٥٢زاقت. اؾتطات

ٞب٢ آٟ٘ب ُّٕٔ ٣ٔ ٌطز٘س ٚ َطح ٞب٢ رس٤س٢ ضا ثطا٢ پ٥ف  فبؾس اظ يٗف

ٔٛحط٤ت ذٛز ضا اظ زؾت ٣ٔ  ،ٞب٢ فؿبز آِٛز ذٛز ت٥ٟٝ ٣ٔ وٙٙس ثطز فٗب٥ِت

  .زٞٙس

ضا اضائٝ  ازاض٢ ػ٢ ثٝ رب٢ ا٤ٙىٝ پلاٖ ربٕٔ ٔجبضظٜ ثب فؿبز٥ٞسف ا٤ٗ اؾتطات

اؾت وٝ ثٝ زِٚت أىبٖ ٔٛارٝ قسٖ ثب  ٛث٣چبضچوٙس، فطاٞٓ آٚض٢ 

ٔكىلات ٔٛرٛز ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ لبزض ثٝ ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٚفك زازٖ 

ضا ثسٞس. چٙس٤ٗ ٔبٜ لجُ اظ ذتٓ ٔطحّٝ اَٚ ا٤ٗ  سذ٤ٛف ثب آٟ٘ب ثبق

ػ٢، قٛضا٢ ٖب٣ِ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ زؾتٛض ٤ه ثطضؾ٣ ٔؿتملا٘ٝ رٟت ٥اؾتطات

از. ثط اؾبؼ آٖ ثطضؾ٣، قٛضا٢ ٖب٣ِ اضظ٤بث٣ تبح٥طات آٖ ضا ذٛاٞس ز

حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ پ٥كٟٙبزات٣ ضا ثطا٢ حىٛٔت ثٗس٢ زض ٔٛضز ض٤ٚىطزٞب٢ 

٤ب آٟ٘ب٣٤ وٝ ثٝ ثٟجٛز يطٚضت زاض٘س، ٚ  ٔجبضظٜ ثب فؿبز وٝ ثب٤س تساْٚ ٤بثٙس،
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آٟ٘ب٣٤ وٝ ثب٤س ثب السأبت ٚ اثتىبضات رس٤س رب٤ٍع٤ٗ قٛ٘س ت٥ٟٝ ذٛاٞس ٥٘ع 

  .ٕ٘ٛز

ٞب ضا ظٔب٣٘ وٝ حىٛٔت ٔطوع٢  ٢ ثطذ٣ اظ ا٤ٗ چبِفػ٥ا٤ٗ اؾتطات

ٞب٢ ذ٤ٛف ضا ثٝ ٚلا٤بت، ِٚؿٛا٣ِ ٞب ٚ قبضٚا٣ِ ٞب تف٤ٛى ٣ٔ  ٔؿئ٥ِٛت

ر٤ٛبٖ  ٕ٘ب٤س پ٥ف ث٣ٙ٥ وطزٜ اؾت. پ٥كطفت نّح ثب ّٔى٣ ؾبظ٢ رًٙ

ٔؿّح زض ٔم٥بؼ ظ٤بز ٕٞعٔبٖ ذٛاٞس قس ٚ ا٤ٗ پطٚؾٝ ا٢ اؾت وٝ ض٤ؿه 

ا ا٤زبز ذٛاٞس وطز. تم٤ٛت ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ ٞب٢ قٙبذتٝ قسٜ ٘ٛٔ ذٛزـ ض

تزبضت ٔٛاز ٔرسض ثبٖج ا٤زبز ٘ٛآٚض٢ ٞب زض فؿبز ٔب٣ِ ذٛاٞس قس وٝ 

تٟٙب اظ َط٤ك اقىبَ رس٤س٢ اظ ٕٞىبض٢ ٞب٢ رٟب٣٘ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ آٖ 

 ضؾ٥س٣ٌ ٕ٘ٛز.

  



 

 48 استراتیژی ملی مبارزه علیه فساد اداری

  ًتیجِ
ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض افغب٘ؿتبٖ ٔتطازف ثب تم٤ٛت حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ ٚ ارطا٢ 

ٞب٢ ل٢ٛ ٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ا٘ٗىبؼ  ثبقس وٝ ٞط ز٢ٚ ا٤ٟٙب اضظـٖساِت ٣ٔ 

ؾت. ٔب ثط ا٤ٗ ثبٚض٤ٓ وٝ پٙذ ٔبٞب٢ ربٔٗٝ  آضظٚٞب٢ تٕبْ ثرف ٠زٞٙس

 ضإٞٙب٢ چبضچٛة ٔحٛض تٗط٤ف قسٜ ثطا٢ ٔطحّٝ اَٚ ا٤ٗ پطٌٚطاْ ٔٙح٥ج

پطٚغٜ حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ زض وكٛض ثبل٣ ذٛاٞس ٔب٘س، وٝ ثؿ٥ذ ٖبٔٝ ثب افعا٤ف 

ٔطوع٢ ذٛاٞس قس ٚ ٔطزْ ا٥َٕٙبٖ ٚ اٖتٕبز  فعا٤ٙسٜ ا٢ِت ثٝ َٛض اٖتجبض زٚ

اؾتفبزٜ اظ زؾتٍبٜ ؾ٥بؾ٣ ثطا٢ ا٤زبز تغ٥٥ط ٔخجت ضا حبنُ ٣ٔ  ،ثٝ ٘فؽ

ذب٘ٝ ٞب٢ تحت پٛقف افعا٤ف ذٛاٞس  وٙٙس. زض ٔطحّٝ زْٚ تٗساز ٚظاضت

ثٝ قٟطت  ازاض٢ ٤بفت ٚ چكٓ ا٘ساظ رس٤س ا٤زبز قسٜ تٛؾٍ ٔجبضظٜ ثب فؿبز

  ٞس ضؾ٥س.ذٛا

ػ٢ ٥تٛايٕ ثٝ پب٤بٖ ٣ٔ ضؾب٥٘ٓ. زض ا٤ٗ اؾتطات زض وٕبَػ٢ ضا ٥ٔب ا٤ٗ اؾتطات

وٝ ثٝ ثبٚض ٔب زاضا٢ ٘تب٤ذ  چبضچٛة ٚ ٤ه ؾّؿّٝ انلاحبت ضا شوط وطز٤ٓ

لبثُ ٔلاحٓٝ ثٛزٜ ٚ لطاضزاز ارتٕب٣ٖ ٥ٔبٖ زِٚت ٚ ٔطزْ افغب٘ؿتبٖ ضا تزس٤س 

 .ؾط٤ٕ ٚ آؾبٖ نٛضت ٣ٕ٘ ٥ٌطز ٣ٔ وٙس. أب ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ ثٝ قىُ

آؾ٥ت ٞب٢ فؿبز ازاض٢ ثؿ٥بض ٥ٕٖك اؾت. ٔب زض ا٤ٗ ٔجبضظٜ ثسٖٚ وٕه 

ٔطزْ افغب٘ؿتبٖ ٔٛفك ٣ٕ٘ ق٤ٛٓ. َٛض٤ىٝ فؿبز ازاض٢ ل٥ٔٛت، ٔىبٖ ٤ب 

رٙؿ٥ت ٣ٕ٘ قٙبؾس ٚ فطا٥ٌط اؾت، ٔجبضظٜ زض ٔمبثُ آٖ ٥٘ع ثب٤س افغب٘ؿتبٖ 

ثطا٢ اَفبَ "پطؾف پبؾد ثسٞس وٝ ٔبقَٕٛ ثبقس. ا٤ٗ ٔجبضظٜ ثب٤سثٝ ا٤ٗ 

 "ذٛز چٍٛ٘ٝ وكٛض٢ ضا ثبل٣ ذٛا٥ٞٓ ٌصاقت؟
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ػ٢ انلاحبت ٔطتجٍ ثب ٤ىس٤ٍط ضا وٝ ثٝ ثبٚض ٔب ضٚـ ٥زض ا٤ٗ اؾتطات

زاض٢ ضا تغ٥٥ط ذٛاٞس زاز، شوط ٕ٘ٛز٤ٓ. ا٤ٗ انلاحبت زض ز٤ٗ،  حىٛٔت

 ذٛزوفب٣٤تبض٤د، فطًٞٙ، لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ٚ زض ٌفتٕبٖ ٣ّٔ ٔب زض ٔٛضز 

ض٤كٝ زاضز. ٖلاٜٚ ثط آٖ، ثط٘بٔٝ ٞب٣٤ ٥٘ع ض٢ٚ زؾت ٌطفتٝ ذٛاٞس قس وٝ 

ضا وبٞف ٚ ٞع٤ٙٝ ضفتبض فؿبزآِٛز ضا ؾ٥ٍٙٗ ذٛاٞس  ازاض٢ احتٕبَ فؿبز

ٌطاٖ زض زاذُ ٚ  ؾبذت. ا٤ٗ السأبت ظ٥ٔٙٝ ضا ٔؿبٖس ذٛاٞس وطز تب انلاح

زفبٔ وطزٜ ٚ  ذبضد حىٛٔت قجىٝ ا٢ ضا تكى٥ُ زٞٙس ٚ زض ٔمبثُ تٗطيبت

 رٙجف انلاحبت ضا ثٝ پ٥ف ثجط٘س. 

ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثطا٢ رٛا٘بٖ ٣ٔ ثبقس. ٔب ٣ٔ زا٥٘ٓ وٝ ا٤ٗ ٔجبضظٜ فطاتط اظ 

حىٛٔت ف٣ّٗ ٥٘ع ازأٝ ذٛاٞس زاقت، أب انلاحبت٣ وٝ اضائٝ قسٜ اؾت، 

ٌطاٖ ضا ثب اثعاضٞب٢ لاظْ تز٥ٟع ٣ٔ وٙس تب أطٚظ تغ٥٥طات لاظْ ٚ  انلاح

 زبز ٕ٘ب٤ٙس.ث٥ٙبز٤ٗ ضا ا٤
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 ّا ضویوِ
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 افغاًستاى هلی ژییاستشات اقذاهات جذٍل 1 شواسُ ضویوِ

 اداسی فساد ػلیِ هثاسصُ تشای
 

 
 تطثیق کٌٌذُ شاخس

هَػذ 

 اجشا

 ستَى اٍل: سّثشی سیاسی ٍ تقَیت اصلاح گشاى 
تُج٥ك وبُٔ ثط٘بٔٝ حجت ٚ اقبٖٝ زاضا٣٤ ٞب٢  

 ٖب٥ِطتجٝٔمبٔبت 

فٛض٤ٝ  ازاضٜ أٛض 

2018 

ارلاؼ ؾبلا٘ٝ ٔكٛضت٣ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ زض ٔٛضز  

 ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢

زفتاااط ض٤ااا٥ؽ رٕٟاااٛض ٚ 

 ض٤بؾت ارطائ٥ٝ

زؾبٔجط 

2017 

( ته٤ٛت لبٖ٘ٛ حفبْت اظ 1تم٤ٛت لٛا٥٘ٗ: ) 

( تٗس٤ُ لبٖ٘ٛ زؾتطؾ٣ ثٝ اَلاٖبت 2افكبٌطاٖ، )

ا٣ِّّٕ ٚ تم٤ٛت رٟت ُٔبثمت ثب ٥ٗٔبضٞب٢ ث٥ٗ 

و٥ٕؿ٥ٖٛ رس٤ساِتبؾ٥ؽ ٘ٓبضت اظ زؾتطؾ٣ ثٝ 

( ثبظث٣ٙ٥ لٛا٥٘ٗ ٔس٣٘ ٚ رعا٣٤ رٟت 3اَلاٖبت، )

يجٍ زاضا٣٤ ٞب٣٤ وٝ ثُٛض غ٥طلب٣٘ٛ٘ حبنُ قسٜ 

اؾت ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ق٥ِٕٛت افطاز٢ وٝ ثٝ فؿبز 

 ٔحىْٛ قسٜ ا٘س زض پؿت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣

زؾبٔجط  ٚظاضت ٖس٥ِٝ

2017 

ٔٗطف٣ ثط٘بٔٝ تك٤ٛك ٚ ٔىبفبت زؾتبٚضزٞب٢ فطز٢  

ٚ ٌط٣ٞٚ وبضٔٙساٖ ذسٔبت ّٔى٣ زض أط ٔجبضظٜ 

 ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ 

و٥ٕؿاااا٥ٖٛ اناااالاحبت  

 ازاض٢ ٚ ذسٔبت ّٔى٣

زؾبٔجط 

2017 

 
 ا٤زبز ازاض٠ ٔؿتمُ ثبظضؼ زض زفتط ضئ٥ؽ رٕٟٛض

زؾبٔجط  زفتط ضئ٥ؽ رٕٟٛض

2017 

 
 ٔح٣ّته٤ٛت پب٥ِؿ٣ ٚاحس حىٛٔت زاض٢ 

فٛض٤ٝ  ازاضٜ اضٌبٟ٘ب٢ ٔحُ

2018 

 
ٔحبوٕٝ ٞب٢  -1تب٥ٙٔٗ اؾتملا٥ِت لٜٛ لًب٥٤ٝ: 

و٥ٕؿ٥ٖٛ  -3زذ٥ُ ؾبذتٗ ٔطزْ،  -٣ّٖٙ2، 

 ٔؿتمُ ذسٔبت لًب٣٤

ؾتطٜ ٔحىٕٝ/زفتط ضئا٥ؽ  

 رٕٟٛض

رٖٛ 

2018 
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 ستَى دٍم: اصلاح سکتَس اهٌیتی

ٞاب ٚ  ت٥٥ٗٗ ثٛضز ٖب٣ِ ٘ٓبضت رٟات اضائاٝ ضٕٞٙاٛز    

 ت٥٥ٗٙبت ٚ تطف٥ٗبت ٔمبٔبت اضقس ا٥ٙٔت٣تفت٥ف اظ 

زؾبٔجط  قٛضا٢ ا٥ٙٔت ٣ّٔ

2017 

ٝ  ٢ثاطا  زؾتٛضإُِٗ ٥ٝتٟ   ٔاٛضز  زض ٣كا ٤آظٔب ثط٘بٔا

ٝ  بت٤ا ٘ٓط حهَٛ ٝ  زض ٖبٔا ثؿات   ٙابت ٥٥تٗ ثاب  ضاثُا

 اضقس ٢ٞب

رٖٛ  زاذّٝ ٚظاضت

2018 

ا٘تماابَ پاا٥ِٛؽ ٘ٓاآ ٖبٔااٝ ٚ پاا٥ِٛؽ ؾااطحس٢ اظ    

ٚظاضت زاذّٝ ثٝ ٚظاضت زفبٔ ٣ّٔ، ثطضؾا٣ وبٔاُ   

 ّٖٕىطز لٛٔٙساٖ ٞب٢ اضقس آٟ٘ب  

ٚظاضت زفااااابٔ ّٔااااا٣ ٚ 

 ٚظاضت زاذّٝ

رٖٛ 

2018 

ٌؿتطـ پطزاذات ٞاب٢ اِىتط٥٘ٚىا٣ ثاٝ ِٚؿاٛا٣ِ       

 ٞب٢ لبثُ زؾتطؼ

رٖٛ  ٚظاضت زاذّٝ

2018 

اؾاتطات٥ػ٢ زفاب٣ٖ   پلاٖ ٌصاض٢ ، ثٛزراٝ ؾابظ٢ ٚ    

٘كط اؾاتطات٥ػ٢ غ٥اط ٔكاطٌٚ زفاب٣ٖ ٚ ثٛزراٝ       -1

٘كط ٤ه پلاٖ ٖٕاُ ٔجابضظٜ ٥ّٖاٝ     -2زفب٣ٖ ٔكطح 

 فؿبز ثطا٢ ا٤ٗ ؾىتٛض

زؾبٔجط  قٛضا٢ ا٥ٙٔت ٣ّٔ

2017 

زض ٔااب٣ِ  ذُااطاتاظ  ٔٗتجااط ٣بث٤اااضظ ه٤اا ٥ُااتىٕ 

 ٣ت٥ؾىتٛض أٙ

ٚظاضت ٔب٥ِاااااااٝ/ٚظاضت 

 زاذّٝ/ٚظاضت زفبٔ

رٖٛ 

2018 

وطزٖ ٘ٓط٤بت ربٔٗٝ ٔس٣٘ زض تس٤ٚٗ لاٛا٥٘ٗ  ٚاضز  

ٚ پب٥ِؿ٣ ٞب٢ حىٛٔت زاض٢ ٚ ٤ب ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز 

 ازاض٢

زؾبٔجط  زفتط ضئ٥ؽ رٕٟٛض

2017 

پالاٖ وٙتاطَٚ   تس٤ٚٗ  -1ؾطثبظاٖ ٚ پ٥ِٛؽ ذ٥ب٣ِ:  

ٚ تهااس٤ك َطظإِٗااُ ٞااب٢ پطزاذاات ثااٝ پطؾااُٛ٘  

ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ حًاٛض ٚ غ٥ابة ثاب     -2ؾىتٛض ا٥ٙٔت٣ 

حهاَٛ ا٥َٕٙابٖ اظ    -3قٕبضٜ قٙبؾاب٣٤   اؾتفبزٜ اظ

اؾتفبزٜ ؾ٥ؿتٓ ٥ّٕٖبت٣ اِىتط٥٘ٚه، رٟت پ٥ٍ٥ط٢ 

اضائاٝ ثط٘بٔاٝ    -4ّٔٗٛٔبت زضثبضٜ پطزاذت ٔٗبقبت 

ٞااب٢ آٔٛظقاا٣ ثااطا٢ ٔفتكاا٥ٗ زاذّاا٣ ٚ ازاضات    

 تفت٥ف وٙٙسٜ

 

زؾبٔجط  ٣ّٔ ت٥أٙ ٢قٛضا

2017 
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٘كاط ٔىاب٥٘عْ ٞاب٢     -1٘ٓبضت ثط تساضوبت ؾاط٢:   

اضائااٝ  -2ٔٛرااٛز ثااطا٢ تااساضوبت ٔحااطْ ٘ٓاابضت٣ 

ٌعاضقاابت ٔفهااُ تفتاا٥ف زض اضتجاابٌ ثااب ؾااىتٛض   

 زفب٣ٖ ٚ ا٥ٙٔت٣ ثٝ پبضِٕبٖ

زؾبٔجط  ٣ّٔ ت٥أٙ ٢قٛضا

2017 

 ذاسٔبت  ٥ٖٛؿا ٥وٕ ٣ٔٛظقا ٔزسز ٔطواع آ  ٢ب٥اح 

 پٛقااف تحاات ت٥ااْطف ثااب آٟ٘ااب ٘هاابة ٚ ٣ّٔىاا

واٝ   ساِتمطض٤ا ٞعاض ٔابٔٛض رس  پٙذ حسالُ لطاضزازٖ

 ٢فؿابز ازاض  ٥ٝا ازاضٜ ٖبٔٝ ٚ ٔجبضظٜ ّٖ ٢وٛضؼ ٞب

 ٙسضا ثٍصضا٘

 ٔؿااااااتمُ ٥ٖٛؿاااااا٥وٕ

 ٢ازاض اناااااااااااالاحبت

 ٣ّٔى ٚذسٔبت

زؾبٔجط 

2018 

سیستن خذهات هلکی هثتٌی تش شایستِ  ساختي ٌِیًْادستَى سَم: 

 سالاسی
 ٔؿااااااتمُ ٥ٖٛؿاااااا٥وٕ پؿت ٞب ٣تٕبٔ زض ٣اٖلاٖ ٚ ا٘تربة ضلبثت 

 ٢ازاض اناااااااااااالاحبت

 ٣ّٔى ٚذسٔبت

زؾبٔجط 

2017 

حسالُ پٙذ ٞعاض وبضٔٙاس يا٥ٗف ذاسٔبت ّٔىا٣      

ا٘س تك٤ٛك ثٝ اؾتٗفب قاٛ٘س  وٝ ارطاات ذٛة ٘ساقتٝ

ٚ ٤ب ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ آٟ٘ب فطاٞٓ قسٜ وٝ ثٗاس اظ  

آٖ ٤ب ٚارس قاطا٤ٍ قاٛ٘س ٚ ٤اب ذاسٔبت ّٔىا٣ ضا      

 تطن وٙٙس

 

ٚظاضت وااااابض ٚ أاااااٛض 

ارتٕاااااااااب٣ٖ ٚ ٚظاضت 

 تحه٥لات ٖب٣ِ

زؾبٔجط 

2018 
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افااعاـ ًٖاا٤ٛت زض  -1ٚ ؾااتبغ لًااب٣٤:  ت٥٥ٗٙاابت 

و٥ٕتٝ ؾتبغ رٟت قبُٔ ؾبذتٗ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔؿاتمُ  

وٝ ٌصقتٝ ٚ ؾٛاثك آٟ٘ب ثطضؾ٣ قسٜ ثبقس اظ لاٛا٢  

ٔمٙٙٝ ، لًاب٥٤ٝ ٚ ربٔٗاٝ ٔاس٣٘ ثاٝ قإَٛ اًٖاب٢       

 -2وبزضٞاااب٢ ّٖٕااا٣ ٚ ٔترههااا٥ٗ ذااابضر٣    

ر٥ٌّٛط٢ لبَٕ اظ ت٥٥ٗٙابت ذابضد اظ پطٚؾاٝ ؾاتبغ     

ٖ اظ ٤ه پطٚؾاٝ قافبف ٚ   لًب٣٤ ٚ حهَٛ ا٥َٕٙب

 ضلبثت٣

 

ٚظاضت ٖس٥ِااااٝ ٚ ؾااااتطٜ 

 ٔحىٕٝ

رٖٛ 

2018 

ستَى چْاسم: اصلاحات ػذلی ٍ قضایی ٍ تؼقیة افشاد هتْن تِ فساد 

 اداسی 
فٛض٤ٝ  ٚظاضت ٖس٥ِٝ ثبظٍ٘ط٢ اؾٙبز تم٣ٙ٥ٙ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ 

2018 

ا٤زبز و٥ٕؿا٥ٖٛ ٔؿاتمُ لًاب٣٤ رٟات ٘ٓابضت ٚ       

 لًب٣٤ تفت٥ف اظ ت٥٥ٗٙبت

رٖٛ  زفتط ضئ٥ؽ رٕٟٛض

2018 

ازغبْ تٕب٣ٔ ازاضات ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ تحات   

ثااٝ اؾااتخٙب٢ و٥ٕتااٝ  څااارنوالی ضٞجااط٢ ازاضٜ ِاا٢ٛ

 ٔكتطن ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ 

زؾبٔجط  زفتط ضئ٥ؽ رٕٟٛض

2017 

آٚضزٖ اناااالاحبت زض ازاضٜ تمٙاااا٥ٗ، حمااااٛق ٚ   

 لًب٤ب٢ زِٚت

رٖٛ  ٚظاضت ٖس٥ِٝ

2018 

ٝ ٥پ ٢ٞاب  ثحاج   ٚ حهاَٛ تٛافمابت زض ٔاٛضز     كاطفت

ٚ حهااَٛ  ،فطأااطظ٢ ٤ٓرااطا ٗ،٥اؾااتطزاز ٔزااطٔ 

 قسٜ س٤ٜزظز ٢ٞب ٣٤زاضا

زفتاااط ضئااا٥ؽ رٕٟاااٛض،  

ٚظاضت أااااٛض ذبضرااااٝ، 

 څارنوالی ٢ِٛ

رٖٛ 

2018 

 ؾپتبٔجط ٚظاضت ٖس٥ِٝ ثٝ ِٚؿٛا٣ِ ٞب٢ أٗ څارنوالی اٖعاْ حسالُ پٙزبٜ 

2018 

ثٟجٛز زؾتطؾا٣ قاٟطٚ٘ساٖ    -1زؾتطؾ٣ ثٝ ٖساِت:  

تم٤ٛاات ؾ٥ؿااتٓ  -2ثااٝ ٖااساِت زض ؾطاؾااط وكااٛض 

ٔس٤ط٤ت لًب٤ب زض ٔحبوٓ ثٝ قَٕٛ تُج٥ك آضق٥ف 

تم٤ٛات ٕٞاب٣ٍٙٞ ٥ٔابٖ لاٜٛ لًاب٥٤ٝ ٚ       -3ٔهئٖٛ 

 ؾاااتطٜ ٔحىٕاااٝ، ِااا٢ٛ  
، ٚظاضت ٖس٥ِاٝ   څارنوالی

 ٚ پ٥ِٛؽ

زؾبٔجط 

2018 
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 اضٌبٟ٘ب٢ تٙف٥ص لبٖ٘ٛ

تب ا٥َٕٙبٖ حبناُ ٌاطزز واٝ     -٣ّٖٙ1: ٔحبوٕبت  

 -2تٕااب٣ٔ ٔحبوٕاابت ُٔاابثك لاابٖ٘ٛ ّٖٙاا٣ ثبقااس.  

نااسٚض ٚ تٙف٥ااص ٞااسا٤بت ٚايااح رٟاات ثطٌااعاض٢ 

تكا٤ٛك ٘ٓابضت    -3ٔحبوٕبت ٣ّٖٙ ُٔابثك لابٖ٘ٛ   

ٔطزٔاا٣ ٚ حهااَٛ ا٥َٕٙاابٖ اظ ا٤ٙىااٝ ف٥هااّٝ ٞااب٢  

ٔحبوٓ ٣ّٖٙ ثٛزٜ ٚ زض ؾُح ٔح٣ّ ثٝ اَلأ ٖبٔاٝ  

 ضؾب٥٘سٜ قٛز.

زؾبٔجط  ٕٝىؾتطٜ ٔح

2018 

ا٤زبز وب٘ب٣ِ وٝ قٟطٚ٘ساٖ ٌعاضـ ٔمبٔابت فبؾاس    

 ضا ثسٖٚ تطؼ اظ ا٘تمبْ ٥ٌط٢ اضائٝ وٙٙس.

ا٤ااٗ قااىب٤بت ضا ثب٤ااس ثتااٛاٖ اظ َط٤ااك ٤ااه   -1

قجىٝ ٖٕا٣ٔٛ ٘ٓابضت واطز، آٟ٘اب٣٤ واٝ فؿابز ضا       

ٌعاضـ ٣ٔ زٞٙس ثب٤اس لابزض ثاٝ ٔكابٞسٜ پ٥كاطفت      

 -2لًب٤ب٢ قبٖ ثبقٙس ٚ ثابظذٛضز زض٤بفات وٙٙاس.    

ثب٤س تفت٥ف ٞب٣٤ اظ ؾ٥ؿتٓ قاىب٤بت ٚراٛز زاقاتٝ    

ثبقس وٝ زض زؾتطؼ ٖبٔٝ ٔطزْ ثبقس ثٝ ٘حا٢ٛ واٝ   

قٟطٚ٘ساٖ لبزض ثٝ ز٤سٖ آ٘چٝ اتفبق ٣ٔ افتس ثبقاٙس.  

ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ ثبظضؾا٣ )٤اه ؾ٥ؿاتٓ ٔاس٤ط٤ت      -3

ؾٕٕ قىب٤بت ٔاٛحط ٥٘بظٔٙاس ازاضٜ ثبظضؾا٣ رٟات     

 ٛ ٖ ٚ حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ پطٚؾٝ قفبف ، ٔهائ

  ٔاحط ثبقس.(

زؾبٔجط  ٕٝىؾتطٜ ٔح

2018 

 پَل یشیگیپ ٍ تَدجِ ٍ یهال اهَس سالن تیشیهذ: 5 ستَى
پ٥كااٟٙبز لاابٖ٘ٛ حؿاابثساض٢ وااٝ ٥ٗٔبضٞااب٢ ّٔاا٣      

حؿاابثساض٢ ضا ثااطا٢ تٕاابْ ٟ٘بزٞااب٢ زِٚتاا٣ تٙٓاا٥ٓ 

وٙس. ثٝ ٔفتك٥ٗ ٚ قطوتٟب٢ حؿبثساض٢ رٛاظ اُٖاب  

 ٌطزز.

فٛض٤ٝ  ٚظاضت ٔب٥ِٝ

2018 

زؾبٔجط  ٚظاضت ٔب٥ِٝ ٣وبُٔ پطٌٚطاْ ثٟجٛز ارطاآت ٔبِ ٢ارطا 

2019 
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ثاٝ زفتاط ِا٢ٛ    و٥ٕتٝ ٔجبضظٜ ثاب راطا٤ٓ ٔاب٣ِ     ا٘تمبَ  

 څارنوال

زؾبٔجط  څارنوالی ٢ِٛ

2017 

تٗس٤ُ لٛا٥٘ٗ افغب٘ؿاتبٖ ثاب ٞاسف ا٤ٙىاٝ ٘كاط ٔاتٗ        

ٞب ٤ى٣ وبُٔ لطاضزازٞب٢ زِٚت٣ ٚ تغ٥٥طات لطاضزاز

 اٖتجبض آٖ ٞب ثبقس.اظ قطٌٚ ٟ٘ب٣٤ قسٖ ٚ 

زؾبٔجط  ازاضٜ تساضوبت ٣ّٔ 

2017 

لابٖ٘ٛ   ٥ٙ٣ثابظث  ك٤ا اظ َط ف٥تفتا  ٣ازاضٜ ٖبِ ت٤تمٛ 

 ف٥تفت ٣ٖبِ

رٖٛ  ازاضٜ ٖب٣ِ تفت٥ف

2018 

تب٥ٔٗ ْطف٥ت ٚ ٔٙابثٕ لاظْ رٟات تٛا٘اب٣٤ ْطف٥ات      

ٞااب٢ ٔمبٔاابت ٔطثَٛااٝ ثااطا٢ ٌااطزآٚض٢، ٘كااط،    

ٍٟ٘ساض٢، زؾتطؾا٣ ، ٚ قاط٤ه ؾابظ٢ ّٔٗٛٔابت     

لطاضزاز ٞب ٚ ارطا٢ ٤ه ؾ٥ؿتٓ قافبف تاساضوبت   

 ٖبٔٝ

زؾبٔجط  ازاضٜ تساضوبت ٣ّٔ 

2017 

تُج٥ك اثتىبض ٔب٥ِابت٣ آز٤اؽ، ٚ ٥ٗٔبضٞاب٢ ٕٔٗاَٛ      

ٌعاضقااس٣ٞ رٟاات حهااَٛ ا٥َٕٙاابٖ اظ ٖٛا٤ااس     

 ٔب٥ِبت٣ ثٟتط، قفبف٥ت ٚ حؿبثس٣ٞ

زؾبٔجط  ٚظاضت ٔب٥ِٝ

2017 

انلاح ذسٔبت  -1انلاحبت ٌٕطو٣ ٚ قفبف٥ت:  

ٌٕطواااااا٣ زض ضاؾااااااتب٢ ذهااااااٛل ث٥ب٥٘ااااااٝ 

 -2ؾبظٔبٖ رٟاب٣٘ ٌٕطوابت    Arushaآضٚقب٢

اٖاالاٖ ٘طذٟااب ٚ َطظإِٗااُ ٞااب زض ؾااطحسات ٚ     

ز٤پٛٞب٢ ٌٕطو٣ زاذُ وكاٛض زض ٤ٚات ؾاب٤ت ٚ    

 ٤ب اظ َط٤ك ذسٔبت زِٚت٣

فٛض٤ٝ  ٚظاضت ٔب٥ِٝ

2018 

ارطا٢ ٔىّف٥تٟب٢ قفبف٥ت ؾبظٔبٖ تزبضت رٟاب٣٘   

ُ  ثب ته٤ٛت ٚ تُج٥ك لٛا٥٘ٗ،  -ٔماطضات ٚ َطظإِٗا

ٞاب٣٤ واٝ ثاط اؾابؼ ثؿاتٝ اِحابق ثاٝ ا٤اٗ ؾابظٔبٖ          

 رٟب٣٘ اِعا٣ٔ اؾت.

زؾبٔجط  ٚظاضت تزبضت ٚ نٙب٤ٕ

2018 
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: کٌَاًسیَى هثاسصُ ػلیِ فساد اداسی 2ضویوِ 

 (UNCACساصهاى هلل هتحذ )

افغب٘ؿتبٖ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ضا زض  .1

. ٞسف اظ ا٤ٗ ته٤ٛت وطزٜ اؾت ٥ٔ2008لاز٢ أًبء ٚ زض ؾبَ 2004ؾبَ 

اؾتطاتػ٤ه ٔٛيٖٛبت و٥ّس٢ ٔفبز  ي٥ٕٕٝ اضائٝ رعئ٥بت چ٣ٍٍ٘ٛ تُج٥ك

وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس اظ َط٤ك تُج٥ك ٚ تٙف٥ص 

 ٣ٔ ثبقس.  زِٚت افغب٘ؿتبٖ ازاض٢ ات٥ػ٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبزاؾتط

ػ٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ افغب٘ؿتبٖ ثب احىبْ اؾبؾ٣ ٥اؾتطات .2

ػ٢ ٥وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس ُٔبثمت زاضز. أب تٕب٤ع اؾتطات

ٔب ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ رب٢ پطزاذتٗ ثٝ رعئ٥بت ٔفبز وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ 

فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس، افغب٘ؿتبٖ ثط ا٤زبز ازاضات٣ تإو٥س ٣ٔ ٚضظز وٝ تٛا٘ب٣٤ 

 تُج٥ك احىبْ ا٤ٗ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ضا زاقتٝ ثبقٙس. 

ػ٢ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٥اؾتطات پٙذ ٔٛيٛٔ و٥ّس٢ ش٤ُ زض ثط ٥ٌط٘سٜ ٔفبز .3

 ؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس ٣ٔ ثبقس:ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ ف

؛ ازاضات ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ ارطااتاظ َط٤ك: پب٥ِؿ٣ ٞب ٚ  تساث٥ط پ٥ك٥ٍطا٘ٝ 3-1

فؿبز ازاض٢،َطظ ؾّٛن وبضٔٙساٖ زِٚت٣، ٔس٤ط٤ت تساضوبت ٚ أٛض ٔب٣ِ 

 ٖبٔٝ؛ ارطااتٖبٔٝ ٚ ٌعاضقس٣ٞ اظ 

:ضقٛت وٝ ثب ا٤ٗ ٔؿبئُ اضتجبٌ زاضزجشم اًگاسی ٍ تٌفیز قاًَى  3-2

غ٥طلب٣٘ٛ٘  ارطاآتؾتب٣٘ ٔمبٔبت زِٚت٣ ٚٔمبٔبت زِٚت٣ ذبضر٣؛ اذتلاؼ؛ 
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٘فٛش؛ ؾٛء اٖٕبَ  ٚ ٔهطف غ٥ط لب٣٘ٛ٘ أٛاَ ٖبٔٝ تٛؾٍ ٔمبٔبت زِٚت٣؛

اؾتفبزٜ اظ ْٚب٤ف؛ حهَٛ غ٥طلب٣٘ٛ٘ پَٛ؛ ضقٜٛ ؾتب٣٘ ٚ اذتلاؼ أٛاَ زض 

ب٣٘ٛ٘، غ٥طل ارطاآتؾىتٛض ذهٛن٣؛ ت٥ُٟط پَٛ حبنّٝ اظ رطْ؛ اذفب٢ 

رطا٤ٓ؛تٗم٥ت ٖس٣ِ، لًبٚت،  ٚلٖٛٔساِت؛ ٔطٚض ظٔبٖ  ٕٔب٘ٗت اظ ارطا٢

ٚ ٔزبظات؛ ا٘زٕبز، تهطف ٚ ٔهبزضٜ؛حفبْت اظ قبٞساٖ ٣ٙ٥ٖ، 

وبضقٙبؾبٖ، لطثب٥٘بٖ رطْ ٚ ٌعاضـ زٞٙسٌبٖ آٖ؛وبضٔٙساٖ ٔؿّى٣؛ 

ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ٔمبٔبت زِٚت٣؛ ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ٔمبٔبت ؾىتٛض ٖبٔٝ ٚ ؾىتٛض 

 ثب٘ه ٞب؛ؾٛاثك رٙب٣٤؛ ٚحٛظٜ لًب٣٤؛ وبض٢ ذهٛن٣؛ پٟٙبٖ

 ٔحى٥ٔٛٗ، ا٘تمبَ اؾتطزاز ٔزط٥ٔٗ، قبُٔ: الوللیتیي وکاسیّ 3-3

زض  ٕٞىبض٢ رٙب٣٤، ٞب٢  زٚؾ٥ٝ ا٘تمبَ زض تٙف٥ص لبٖ٘ٛ، ٕٞىبض٢ ٞب٢ ٔتمبثُ

 تحم٥مبت٣ ذبل؛ ضٚقٟب٢ ٚ ٔكتطن تحم٥مبت تٙف٥ص لبٖ٘ٛ،

 حبنّٝ زضآٔس ا٘تمبَ ر٥ٌّٛط٢ اظ قٙبؾب٣٤ ٚ قبُٔ: اػادُ داسایی 3-4

أٛاَ تحت  اٖبزٜ ثطا٢ اٖبز٠ ٔؿتم٥ٓ ّٔى٥ت، ٔىب٥٘عٟٔب٢ ارطاآت رطْ، اظ

ثٝ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  ٕٞىبض٢ ٞب٢ ا٣ِّّٕ،ث٥ٗ ٕٞىبض٢ ٞب٢ َط٤ك اظ ٔهبزضٜ

 ٔب٣ِ؛ اَلاٖبت ٚ زض٤بفت ٞب زاضا٣٤ ثبظ ٌطزا٘سٖ ٔهبزضٜ، ٞسف

زض ثط٥ٌط٘س٠ آٔٛظـ تثادل اطلاػات  ّوکاسی ّای تخٌیکی ٍ 3-5

آٚض٢، تجبزَ ٚ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ اَلاٖبت ٞب ٚ حٕب٤ت ٞب٢ تر٥ٙى٣، رٕٕ 

 زض ٔٛضز فؿبز ٚ ٣ّٕٖ ٕ٘ٛزٖ ٔفبز ٔٛاز وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ؛

وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ثب فؿبز  ٣ّٕٖ ٔىب٥٘عْ اضظ٤بث٣ اظ ٕٞچٙبٖ زِٚت .4

 ا٤ٗ ٔىب٥٘عْ ذٛاٞسوطز. فٗب٥ِت ٚ ّٖٕىطز اؾتفبزٜ ازاض٢ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس
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 وٝ ٣ٔ قٛز ٘ٓبضت ٚ ضٞجط٢ اضظ٤بث٣ تُج٥ك ا٤ٗ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٌطٜٚ تٛؾٍ

وٝ ق٥ِٕٛت زض آٖ ثطا٢ وكٛضٞب٢ ًٖٛ ثبظ  اِحىٛٔت٣ ثٛزٜ ث٥ٗ ٤ه ٌطٜٚ

 اؾت. 

زض افغب٘ؿتبٖ اظ َط٤ك ثط٘ب١ٔ ثٟجٛز ّٖٕىطز ٔب٣ِ  اقذاهات پیشگیشاًِ .5

(FPIPٝث ) و٥ّس٢ ٔجبضظٜ  ٚ اثتىبضات قٛزضٞجط٢ ٚظاضت ٔب٥ِٝ ا٘زبْ ٣ٔ

نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز. ثٟجٛز ّٖٕىطز  څارنوالی ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ثٝ ضٞجط٢ ٢ِٛ

ثط تساضوبت ٖبٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ ٖبٔٝ تٕطوع ذٛاٞس وطز، زض  FPIPٔب٣ِ 

ازاضات ٖس٣ِ، پ٥ٍطز ٖس٣ِ، پَٛ ق٣٤ٛ، ٚ ٟ٘بزٞب٢  ،څارنوالی حب٣ِ وٝ ٢ِٛ

ضا تحت پٛقف لطاض ٣ٔ زٞس. و٥ٕؿ٥ٖٛ ذسٔبت  ازاض٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز

ّٔى٣، ؾىتٛض حىٛٔت٣ ٚ َطظ ؾّٛن وبضٔٙساٖ حىٛٔت٣ ضا ت٥ٓٙٓ ٣ٔ 

 ٕ٘ب٤س. 

رعءو٥ّس٢ ثط٘ب١ٔ ٔجبضظٜ ثب فؿبز اؾت.  جشم اًگاسی ٍ تٌفیز قاًَى .6

ؾبحٝ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ 26تُج٥ك آٖ، ٔٙتذ ثٝ تم٤ٛت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زض 

زِٚت٣  وبضٔٙساٖ ( ضقٜٛ ؾتبi٣٘حس ذٛاٞس قس:٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔت

-ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ث٥ٗ  ٚ وبضٔٙساٖ ؾبظٔبٖ زاذ٣ّ ٚ وبضٔٙساٖ زِٚت٣ ذبضر٣

اذتلاؼ، ؾٛء اؾتفبزٜ ٤ب ؾب٤ط اقىبَ اؾتفبز٠ غ٥ط لب٣٘ٛ٘ اظ  (ii ا٣ِّّٕ؛

ؾٛء اؾتفبزٜ اظ  (iv ٘فٛش غ٥طلب٣٘ٛ٘؛ (iii ّٔى٥ت ٞب تٛؾٍ ٔمبٔبت زِٚت٣،

آٚض٢ غ٥طلب٣٘ٛ٘ پَٛ )افعا٤ف زاضا٣٤ ٤ه ٔمبْ زض ٔست رٕٕ  (v ٥ْٚفٝ؛

 اذتلاؼ زاضائ٣ (vii ؾتب٣٘ زض ؾىتٛض ذهٛن٣؛  ضقٜٛ (vi ٔحسٚز(؛

 (ix ؛پَٛ ق٣٤ٛ ٖٛا٤س حبنّٝ اظ رطْ (viiiؾىتٛض ذهٛن٣؛ ٞب٢ 
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 پٟٙب٘ىبض٢ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ تُج٥ك ٖساِت؛ اِف( ٔؿا٥ِٚت اقربل حمٛل٣؛

xi) ؛زاض٢ا قطوت ٚ ٤ب تلاـ ثطا٢ فؿبز xii) لهس ٚ اضاز٠ رطْ؛ xiii) 

 (xv پ٥ٍطز، لًبٚت ٚ ٔزبظات؛ (xiv ٚيٕ لٛا٥٘ٗ ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ؛

حفبْت اظ قبٞساٖ، وبضقٙبؾبٖ، لطثب٥٘بٖ ٚ  (xvi ٔهبزضٜ ٚ يجٍ؛ ا٘زٕبز،

رجطاٖ  (xix پ٥بٔسٞب٢ اٖٕبَ فؿبز ازاض٢؛ (xviii ٌعاضـ زٞٙسٌبٖ؛

 ثب ٔمبٔبت تٙف٥ص لبٖ٘ٛ؛ٕٞىبض٢  (xxi اذتهبن٣؛ ازاضات (xx ذؿبضت؛

xxii) ٖزاذ٣ّ؛ ازاضات ٕٞىبض٢ ٥ٔب xxiii) ٖازاضات  ٕٞىبض٢ ٥ٔب

 ؾبثم١ (xxv ؛پٟٙبٖ وبض٢ ثب٘ى٣ (xxiv زِٚت٣ ٚ ؾىتٛض ذهٛن٣؛

 نلاح٥ت لًبئ٣.  (xxvi رط٣ٔ ٚ

زِٚت افغب٘ؿتبٖ زض حبَ ٔطٚض پ٥كٟٙبزات ٌطٜٚ ٘ٓبضت اظ تُج٥ك  .7

ُّ ٔتحس ٣ٔ ثبقس. ا٤ٗ پ٥كٟٙبزات ٔجٙب٢ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ٔ

ٔحى٣ٕ ثطا٢ ثٟجٛز ؾ٥ؿتٕبت٥ه زض چبضچٛة حمٛل٣ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ 

ثطذ٣ اظ پ٥كٟٙبزات و٥ّس٢ ثطا٢ رطْ اٍ٘بض٢ ٚ تٙف٥ص لبٖ٘ٛ  تّم٣ ٣ٔ ٌطزز.

 ا٘س اظ:ٖجبضت

 رطْ اٍ٘بض٢ نط٤ح ضقٜٛ ؾتب٣٘ ٔمبٔبت زِٚت٣؛ 

 زِٚت٣ ذبضر٣ ٚ وبضٔٙساٖ ٔمبٔبت  رطْ اٍ٘بض٢ ضقٜٛ ؾتب٣٘

 ضقٜٛ ؾتب٣٘ا٣ِّّٕ ٚ ٔس٘ٓط لطاض زازٖ رطْ اٍ٘بض٢ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب٢

 غ٥طٔؿتم٥ٓ ا٤ٗ افطاز؛
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 اٖٕبَ غ٥ط لب٣٘ٛ٘، اذتلاؼ ٚ ز٤ٍط  ثٝ َٛض وبُٔ رطْ اٍ٘بض٢

ّٔى٥ت تٛؾٍ وبضٔٙساٖ زِٚت٣ ٚ ثٝ ذهٛل  اقىبَ ؾٛء اؾتفبزٜ اظ

 تحت پٛقف لطاضزازٖ أٛاَ غ٥ط ٔٙمَٛ؛

 ْؾٛء اؾتفبزٜ اظ ٔٛلف 2( ٘فٛش غ٥ط لب٣٘ٛ٘ 1اٍ٘بض٢  رط )

 .( ضقٜٛ ؾتب٣٘ ٚ اذتلاؼ زض ؾىتٛض ذهٛن٥ْٚ3٣ف٢ٛ؛ ٚ 

 ٔٗطف٣ ؾ٥ؿتٓ حجت زاضا٣٤ ٞب٢ تٕبْ ٔمبٔبت زِٚت٣؛ 

 افعا٤ف غ٥ط لب٣٘ٛ٘ زاضا٣٤؛ ازأٝ تلاـ ٞب ثطا٢ رطْ اٍ٘بض٢ 

  ْحهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ تُج٥ك ٤ٛٔسات لب٣٘ٛ٘ ثط ٔترّف٥ٗ احىب

ٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ثط تٕبْ اقربل وٙ

ٞب ٚ تكجخبت ذهٛن٣ وٝ  حمٛل٣ ثٝ قَٕٛ ازاضات زِٚت٣، ض٤بؾت

 ؛٥ٕ٘جبقسزاضا٢ قطا٤ٍ قطوت ٞب 

  اضائٝ زؾتٝ ثٙس٢ ٚايح رطائٓ فؿبز ازاض٢؛ ذبنتبً، تكر٥م

 رطا٤ٓ فؿبز٢ وٝ تٛؾٍ ٔمبٔبت زِٚت٣ ا٘زبْ ٤بفتٝ ثبقس ثب تٛرٝ ثٝ

 ذفت آٖ رطا٤ٓ؛ قست ٚ

  قطا٤ٍ ٚ يٛاثٍ ضٚقٗ رٟت ر٥ٌّٛط٢ ٚ  ت٘ٓط زاقزض

ٕٔب٘ٗت اظ تهس٢ پؿت ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ازاضات زِٚت٣ تٛؾٍ 

 اقربل ٔحىْٛ ثٝ فؿبز ازاض٢؛

  تهط٤ح ٚايح أىبٖ ربثزب٣٤ قبٞساٖ ٚ ٔترههبٖ ؛ 
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 ٖتٛر٣ٟ لبثُ ٕٞىبض٢ وٝ ٔتٟٕب٣٘ ٔزبظات وبٞف أىب 

 زاض٘س. فؿبز ٖس٣ِ رطا٤ٓ تٗم٥ت ٤ب زضتحم٥مبت

٥٘ع تم٤ٛت ذٛاٞس قس. ا٤ٗ ٕٞىبض٢ ٞب قبُٔ  الوللیّوکاسی تیي .8

اؾتطزاز ٔزط٥ٔٗ، ا٘تمبَ ٔحى٥ٔٛٗ، ٕٞىبض٢ ٔتمبثُ حمٛل٣، ا٘تمبَ 

 ٞب٢ رٙب٣٤، ٕٞىبض٢ زض ارطا٢ لٛا٥٘ٗ، تحم٥مبت ٔكتطن ٚ تر٥ٙه زٚؾ٥ٝ

 ٞب٢ ذبل تحم٥مبت.

تُج٥ك  ثبظٍ٘ط٢ٌطٜٚ  تٛؾٍ قسٜ اضائٝ و٥ّس٢ ٞب٢ تٛن٥ٝ اظ ثطذ٣ .9

 ٕٞىبض٢ تحت وٝوٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس

 :قسٜ ٖجبضتٙساظ زض٘ٓطٌطفتٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ٗضٕٞٙااٛز تااس٤ٚ   ُ ٞااب٢  ٞااب ثااطا٢ اؾااتطزاز ٔزااط٥ٔٗ ٚ َطظإِٗاا

 ٕٞىبض٢ ٔتمبثُ حمٛل٣ ؛

  ٜحهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ تٕب٣ٔ ٔترّف٥ٗ اظ ٔفبز وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظ

وكٛض؛  ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس، زض ضٚق٣ٙ لٛا٥٘ٗ رعا٣٤ ٞط زٚ

 .٥ٔجبقسلبثُ اؾتطزاز 

 .ْٔزبظ زا٘ؿتٗ اؾتطزاز قط٤ه رط 

  زض ٘ٓط ٌطفتٗ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ثٝ ح٥ج ث٥ٙبز حمٛل٣ رٟت اؾتطزاز

ٚ ٕٞچٙبٖ حهَٛ ا٥َٕٙبٖ اظ ا٤ٙىٝ تٕبْ  ذٛاض٢ثٝ ضقٜٛ  رطا٤ٓ ٔطتجٍ

ط٤ك تٕبْ ٔٗبٞسات زٚرب٘جٝ اؾتطازاز تر٣ُ ٞب اظ ا٤ٗ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ اظ َ

 ٔزط٥ٔٗ لبثُ اؾتطزاز ٣ٔ ثبقٙس. 
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  ٗاَلأ ثٝ ؾطٔٙك٣ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس اظ ا٤ٙىٝ افغب٘ؿتبٖ ا٤

 .٥ٍ٥ٔطزوٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ضا ٔٙح٥ج ث٥ٙبز حمٛل٣ ثطا٢ اؾتطزاز ٔزط٥ٔٗ زض ٘ٓط 

 .اتربش السأبت ثطا٢ ؾبزٜ ؾبظ٢ ٚ تؿط٤ٕ َطظإُِٗ ٞب٢ اؾتطزاز 

 السأبت ثطا٢ آٔبزٜ ؾبظ٢ أىبٖ ا٘تمبَ زٚؾ٥ٝ ٞب٢ زض ٘ٓط ٌطفت ٗ

 رط٣ٔ ث٥ٗ وكٛضٞب٢ ًٖٛ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ.

زض ٔحطاق تٛرٝ لطاض ذٛاٞس زاقت.  ّا ییاػادُ داساتلاقٟب ثطا٢  .10

ا٤ِٛٚت ٞب٢ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس، زض ا٤ٗ ٔٛضز اظ 

ٞب٢ رط٣ٔ، السأبت  وكف ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ا٘تمبَ زض آٔس :٥ٔجبقسا٤ٗ لطاض 

ٞب٢ اٖبز٠ ّٔى٥ت اظ َط٤ك ٕٞىبض٢  ثطا٢ اٖبز٠ ٔؿتم٥ٓ ّٔى٥ت، ٔىب٥٘عْ

ا٣ِّّٕ ثٝ ٞسف ٔهبزضٜ، ا٣ِّّٕ ثطا٢ ٔهبزضٜ، ٕٞىبض٢ ٞب٢ ث٥ٗث٥ٗ

ٞب٢ ذبل، ثبظٌطزا٘سٖ ٚ زض زؾتطؼ لطاض زازٖ زاضا٣٤ ٞب ٚ  ٕٞىبض٢

 اَلاٖبت ٔب٣ِ. 

يٛٔ ذبل وٝ اظ ؾ٢ٛ زِٚت افغب٘ؿتبٖ زض حبَ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ٤ه ٔٛ .11

ثطضؾ٣ تُج٥ك وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز ازاض٢ ُّٔ ٔتحس ُٔطح  ٌطٜٚ

لبٖ٘ٛ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ ت٥ُٟط پَٛ افغب٘ؿتبٖ زض  66ٌطز٤سٜ اؾت؛ ٣ٔ ثبقس. ٔبز٠ 

ضاثُٝ ثٝ تإؾ٥ؽ نٙسٚق ٚر٣ٟ ثطا٢ ثبظٌطزا٘سٖ ٚ قط٤ه ؾبذتٗ 

 ٞب٢ ٔكره٣ٌطزز وٝ ٥ٗٔبض ٞب نطاحت زاضز. ٣ِٚ ٔلاحٓٝ ٣ٔ زاضا٣٤

رٟت ٔس٤ط٤ت زاضا٣٤ ٞب٢ ٔٙزٕس قسٜ، يجٍ قسٜ ٚ ٔهبزضٜ قسٜ، ٚرٛز 

  ٞب ت٥ٟٝ ٚ ارطاء ذٛاٞٙس قس. . ا٤ٗ َطظإُِٗ٘ساضز
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وٕه ثٝ  ازأٝ ذٛاٞس ٤بفت. کوک تخٌیکی ٍ تثادل اطلاػات .12

آٔٛظـ ٞب ٚ ٕٞىبض٢ تر٥ٙى٣ اظ َط٤ك ٕٞىبضاٖ ا٘ىكبف٣، ثرهٛل زض 

ٞب٢ تر٥ٙى٣ ثب ازاضات ٔٗتجط رٟب٣٘ ٔجبضظٜ ضاؾتب٢ ازأٝ تٛؾٗٝ ٕٞىبض٢ 

، رؿتزٛ ذٛاٞس قس. ٌطزآٚض٢، تجبزِٝ ٚ تح٥ُّ اَلاٖبت ازاض٢ ٥ّٖٝ فؿبز

زض ٔٛضز فؿبز، ٔىّف٥ت ان٣ّ ازاضات ان٣ّ افغب٘ؿتبٖ ثطا٢ ٔجبضظٜ ٥ّٖٝ فؿبز 

ازاض٢ ذٛاٞس ثٛز ٚ زض ضاؾتب٢ تُج٥ك ٔاحط ٚوبضا٢ ا٤ٗ وٙٛا٘ؿ٥ٖٛ ذٛاٞبٖ 

 وٕه ذٛا٥ٞٓ قس.

 

 


